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Introduccion

El presente Estado de Informacion No Financiera (EINF) 2025 del Colegio de
Economistas de Madrid (CEMAD) constituye la tercera ediciéon consecutiva de este
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas, iniciado en 2023 con caracter
voluntario y consolidado desde entonces como un instrumento esencial para reflejar
el compromiso institucional del Colegio con la sostenibilidad, el buen gobierno y la
calidad en la prestacion de servicios a sus colegiados y a la sociedad.

Este informe recoge la informacidn relativa al periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025, proporcionando una visién completa, rigurosa
y actualizada de la actividad desarrollada por el CEMAD durante dicho ejercicio. Su
elaboracidn voluntaria —a pesar de que la reciente transposicion de la Directiva
Europea de Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD) deja fuera
de su dambito de aplicacion a entidades como los colegios profesionales— es reflejo del
firme compromiso de la Junta de Gobierno con la transparencia, la ética
profesional, la responsabilidad institucional y la mejora continua.

En la preparacion de este EINF se ha seguido teniendo como referencia la Ley
11/2018, marco regulatorio vigente en Espafia en materia de informacién no
financiera, asi como los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI), los Diez
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). El CEMAD contintia avanzando, ademas, en la alineaciéon
progresiva con los Estandares Europeos de Informacidon sobre Sostenibilidad
(ESRS), integrando sus principios en el enfoque metodolégico adoptado y
anticipandose a las tendencias regulatorias y sociales en materia ESG.

Este documento proporciona la informacién necesaria para comprender la evolucion,
los resultados y la situacion del Colegio, asi como el impacto de su actividad en
cuestiones ambientales, sociales, laborales y de buen gobierno. Incluye, entre otros
contenidos, la identificacién de impactos relevantes, la descripcion de los riesgos y
oportunidades asociados, la actualizacion del analisis de materialidad, las politicas y
practicas de gestion del CEMAD y su contribucién a los objetivos de sostenibilidad.

El EINF 2025 incorpora ademas un proceso renovado de participacion de los grupos
de interés, reforzando la escucha activa con colegiados, personal, 6rganos de
gobierno, proveedores y entidades colaboradoras. Esta retroalimentacion ha sido
clave para la actualizacién de la matriz de materialidad, que mantiene la coherencia
con ejercicios anteriores y orienta la toma de decisiones institucionales en un
contexto marcado por la digitalizacion, la evolucion normativa y las crecientes
expectativas en materia de gobernanza y calidad del servicio.
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La estructura del documento mantiene la continuidad metodolégica de afios previos
con el fin de facilitar la comparabilidad temporal, pero incorpora mejoras en el
andlisis, la sistematizacién de la informacién y la claridad expositiva, con el objetivo
de ofrecer una vision mas completa y accesible del desempeno del Colegio.

El CEMAD reafirma asi su compromiso con un modelo de gestidn responsable,
transparente y orientado al valor publico, reafirmando su rol como corporaciéon de
derecho publico y como institucién de referencia en el ambito econémico y
profesional. Para cualquier consulta relacionada con este EINF, el Colegio pone a
disposicién de los interesados el correo electréonico: cem@cemad.es.
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Carta de la decana

Me complace presentar la tercera edicion del Estado de Informacion No Financiera (EINF) o
Informe de Sostenibilidad 2025 del Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD), por nuestra
responsabilidad y compromiso con la transparencia, la cercania y la rendicion de cuentas,
Este documento expresa, una vez mas, la voluntad de esta Junta de Gobierno de seguir
atendiendo, acompafiando y dando respuesta a las necesidades de los colegiados y de lo que
espera la sociedad de los economistas, reforzando los valores de integridad, ética y vocacién
de servicio que caracterizan a nuestra corporacion.

Como ya se ha sefialado en ediciones anteriores, el creciente impulso internacional de la
informacién en materia de sostenibilidad ha encontrado un firme respaldo en nuestro pafs.
En este contexto, la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, contintia siendo el marco de referencia
vigente para la elaboraciéon de este informe, al que damos continuidad con rigor y
responsabilidad.

En Europa, la Directiva (UE) 2022 /2464 —conocida como Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)— y las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS) han
redefinido los estandares de reporte. A pesar de que, tras los ultimos avances legislativos en
Espafia, entidades con la naturaleza juridica del CEMAD quedan fuera de su obligacién de
cumplimiento, la Junta de Gobierno ha decidido mantener la elaboracién del EINF de manera
voluntaria. Esta decision no es solo una cuestion de coherencia institucional: es, sobre todo,
una forma de reforzar nuestro compromiso con los colegiados y con la sociedad, garantizando
que actuamos conforme a los principios de calidad, responsabilidad y mejora continua.

EI EINF 2025 vuelve a poner de relieve la diversidad de actividades y servicios que el Colegio
desarrolla cada dia para apoyar a nuestros profesionales y para contribuir positivamente en
los ambitos ambiental, social y de gobernanza. Se ha mantenido una estructura comparable a
la de ejercicios anteriores para asegurar claridad y continuidad, incorporando un andlisis de
materialidad actualizado que integra la opinién de nuestros grupos de interés —
especialmente la de nuestros colegiados—, asi como la identificacion de impactos, riesgos y
oportunidades y las lineas estratégicas que guian nuestra accion.

El informe recoge, ademas, nuestro compromiso con el respeto de los derechos humanos, la
lucha contrala corrupcién y la contribucion al desarrollo sostenible. Como en afios anteriores,
empleamos los estandares de Global Reporting Initiative (GRI), los principios del Pacto
Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Incluimos también un resumen
ejecutivo en inglés para facilitar la difusién de nuestra labor més alla de nuestras fronteras.

Quiero finalizar expresando mi agradecimiento mas sincero a todo el equipo del Colegio. Su
dedicacion, profesionalidad y profundo sentido de servicio han hecho posible esta tercera
edicion. Gracias a su trabajo, seguimos avanzando para ofrecer a nuestros colegiados una
institucion ttil, moderna y firmemente comprometida con su desarrollo profesional y con el
bienestar de la sociedad.
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Y, por supuesto, mi agradecimiento mas profundo a todos los colegiados y colegiadas. Su
confianza, participacién y apoyo constante son el motor que nos impulsa cada dia. La razon
de ser de esta institucién y quienes nos animais a seguir mejorando, innovando y trabajando
con mayor ilusién, entrega y responsabilidad.

Seguiremos avanzando juntos, construyendo una profesion fuerte, atil para la sociedad y
preparada para los desafios del futuro.

Atentamente,

Amelia Pérez Zabaleta
DECANA-PRESIDENTA
COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MADRID
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Organizaciony entorno

Descripcion de la organizacion

El Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD)!2, es una corporacién de derecho publico
amparada por la ley y reconocida por el Estado con personalidad juridica propiay plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines, que se rige por la legislacion vigente en
materia de Colegios Profesionales, por las disposiciones generales que regulan la profesién de
economista y su organizacién profesional y por sus propios Estatutos.

Tabla 1.1 Fines esenciales del CEMAD

La ordenacién del ejercicio de la actividad profesional de sus colegiados, dentro del marco

legal respectivo, en el &mbito de su competencia.

Ejercer la representacion de la profesion y la defensa de los intereses profesionales de sus
colegiados y la proteccion de los intereses de los consumidores y usuarios en relacién con

la prestacién de sus servicios.

Velar porque la actividad de sus colegiados se someta a las normas deontolégicas o c6di-
gos de conducta de la profesién, salvaguardando los intereses de los usuarios de los servi-

cios profesionales prestados por éstos.

Participar y colaborar con la Administracién en la defensa de la profesién, los profesiona-

les y los usuarios de sus servicios.

Cualquier otra funcién que le encomiende la Administracién o que resulte de nuevas fun-

ciones.

Fuente: Articulo 1 Estatutos CEMAD

El ambito territorial del CEMADS3, incluye la Comunidad Auténoma de Madrid, y las
provincias de Avila, Ciudad Real, Cuenca, Guadalajara, Salamanca, Segovia, Soria y Toledo
(Figura 1). Adicional a este ambito territorial, su ambito de actuacién se completa con
actividades internacionales ya sea de forma directa o a través de la colaboracién y/o
pertenencia a los drganos internacionales del CGE.

2 Articulo 1 de los estatutos del CEMAD
3 Articulo 2 de los estatutos del CEMAD



e Colegiode
Economistas
m de Madrid

INFORME DE SOSTENIBILIDA D

Tlustracién 1. Ambito territorial del CEMAD

Fuente: Articulo 2 Estatutos CEMAD

Ilustracion 2. Relacion CEG-CEMAD-Colegiados

e

Colegiados
Economistas afiliados sl CEMAD
(Miembros de Derecho Plblico)

* Funciones de Caracter Publico
* Agrupacion Exlege de Economistas
* Organizacion de Primes Grado ¢ Ni

Crganizacion de Segundo Grdko o Nivel
que imegra todos los Colegios de
Economistas de Espana

Las actividades y dmbitos de actuacién del
economista se establecen en el Decreto 871/1977
de 26 de abril, por el que se aprueba el Estatuto
Profesional de Economistas, que incorpora las
funciones propias del economista, incluidas en la
Clasificacion ~ Internacional =~ Uniforme de
Ocupaciones de la Oficina de Trabajo de Ginebra
(OIT), y de ahi que el CEMAD sea una institucion
creada por ley para realizar funciones de
caracter publico que exigen la agrupacién ex
lege de sus miembros como corporacion de
derecho publico del CEMAD. Por ello, el CEMAD
es una organizacion de primer grado o nivel, con
relacion directa con los colegiados, que a su vez
esta integrada en otra de segundo grado o nivel, en
la que estdn integrados todos los colegios de
economistas espafioles: el CGE (Figura 2).

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)
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Grupos de interés

El Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD) identifica y prioriza a sus
principales grupos de interés como aquellos colectivos y entidades con los que
mantiene una relacién directa o indirecta, y cuyas expectativas, necesidades y
aportaciones influyen de manera significativa en su actividad, en la toma de decisiones
y en el cumplimiento de su funcién institucional. La adecuada identificacion de estos
grupos permite al CEMAD orientar su estrategia, reforzar su impacto social y
profesional, y avanzar en una gestidn mas transparente, participativa y alineada con los
principios de buen gobierno.

Entre los principales grupos de interés del CEMAD se encuentran, en primer lugar,
sus colegiados y colegiadas, asi como los del Colegio de Titulares Mercantiles de Madrid,
entidad con la que se firmé un convenio de colaboracion el 29 de mayo de 2024 para la
unificaciéon de ambas corporaciones. Este proceso se enmarca en los acuerdos
adoptados por la Junta General del CEMAD celebrada con caracter extraordinario el 27
de septiembre de 2017, encontrandose actualmente en curso el proceso de unificacion.

Asimismo, forman parte de los grupos de interés del CEMAD el Consejo General de
Economistas (CGE), 1a Uni6n Interprofesional de la Comunidad de Madrid (UICM), las
entidades de ensefianza, los organismos y administraciones publicas, los proveedores,
las empresas y entidades financieras, asi como el propio personal del Colegio.

Ilustracion 3. grupos de interés del CEMAD

Grupos de Interés del Colegio de Economistas de Madrid

Consejo General de

Economistas (CGE)

Union Interprofesional de
Entidades educativas Ol :

la Comunidad de Madrid (UICM

Proveedores \ Orpanismos v Administraciones Pablicas

Empresas
Entidades
financieras

Equipo profesional CEMAD
Empleados

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)
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Los 6rganos de gobierno (Figura 4) son dos: La Junta General y la Junta de Gobierno.
La Junta General “esta constituida por todos los colegiados, presentes o representados,
pues es el 6rgano de gobierno en el que se forma y expresa la voluntad del CEMADS. La Junta
de Gobierno¢ puede actuar en pleno, o a través de Comision Permanente, asi como puede
constituir comisiones especificas con su correspondiente responsable’.

Ilustracion 4 . Los organos de gobierno colegiados del CEMAD

JUNTA DE GOBIERND

—

VICEDECANO1°  ———— VICEDECAND 2°
\ [
SECRETARIO e TESORERO
L VICESECRETARIO VICETESORERO
[ I I | I [ | |
VOCAL VOCAL VOCAL VOCAL VOCAL VOCAL VOCAL VOCAL

Fuente: Articulo 27 Estatutos CEMAD

El pleno de la Junta de Gobierno esta integrado8, por la decana, los dos vicedecanos, el
secretario y vicesecretario, el tesorero y vicetesorero, y los ocho vocales, asi como los
consejeros designados por el CEMAD ante el CGE, convoz y voto en el pleno.

Ilustracion 6 Composicion Junta de Gobierno CEMAD

Junta de Gobierno del Colegio de Economistas de Madrid

Vicedecano 1°

Vicedecano 2°

Secretario Vicesecretario

Tesorero Vicetesorero

il
i

Ocho Vocales

AAcsccissca
|

Consejeros CEMAD ante el CGE
Con voz y voto en el Pleno

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

4 capitulo VII de los Estatutos del CEMAD
5 articulo 27 de los Estatutos del CEMAD

6 capitulo IV de los Estatutos del CEMAD

7 articulo 8 de los Estatutos del CEMAD

8 articulo 8 de los Estatutos del CEMAD

11
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En relacion con la composicion por sexo, en la grafica se recoge la distribucién de los
miembros de la Junta de Gobierno del Colegio, correspondiendo un tercio a mujeres y los
dos tercios restantes a hombres, sin cambios en los dltimos afios, al no haber variado
practicamente la composicidn de la junta de gobierno.

Grdfica 1.1. Evolucion de la distribucion de los miembros de la Junta de Gobierno por sexo

67% 67%67%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

33% 33% 33%

2024 w2025 m2023

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

La composicion de la Comision Permanente del CEMAD? esta integrada por la decana,
los vicedecanos, el secretarioy el tesorero.

Ilustracion 6. Composicion Comision permanente CEMAD

Vicedecano 1° Vicedecano 2° Secretario Tesorero

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

9 Art. 8 de los Estatutos
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Secciones

Las secciones provinciales se podran constituir a iniciativa al menos de diez colegiados
residentes!0 en una determinada provincia del dmbito territorial del Colegio, debiendo estar
suscrita la solicitud por todos los colegiados promotores y aprobada por la junta de
gobierno del CEMAD. A finales de 2025, estaban constituidas seis secciones
provinciales: Ciudad Real, Cuenca, Guadalajara, Segovia, Soria y Toledo (Figura 6), que
también cuentan con su propio érgano de gobierno y continuaron los tramites para la
creacion de la seccién de Salamanca.

Ilustracion 7. Secciones provinciales del CEMAD

Ciudad Real Guadalajara
“

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

El nimero de integrantes de las juntas de gobierno difieren en cada seccion, situandose
entre los 9 miembros de varias Juntas y los 15 miembros de Toledo. Las composiciones de
las Juntas de Gobierno no han variado practicamente en las distintas secciones con respecto a
afios anteriores. La distribucion por sexo se mantiene bastantes estable (grafica 1.2.).

Grdfica 1.2. Distribucion miembros de Juntas de Gobierno de las secciones del CEMAD en 2023-2025 por sexo

80% 69% 73% 72%
60%
0,
40% 31% 270, 28%

20%

0%
M F

W 2025 2024 m2023

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

10 Art, 47 de los Estatutos

13
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Gradfica 1.3. Composicion Junta de Gobierno de las secciones por sexo 2025

120%
100%
18% L 20% 25%
80% 40%
60% 2
(]
40% 82% 89% 80% 75%
60%
0,
20% 33%
0%
Seccién Seccién Seccién Seccién Seccién Seccién
Ciudad Real Cuenca Guadalajara Segovia Soria Toledo
EM 0 F

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)
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Comisiones, foros y observatorios

El Colegio cuenta con un régimen interior de funcionamiento de las comisiones, foros y
observatorios!! del CEMAD, recogiendo los temas que ocupan a cada uno de ellos.

Ilustracion 8 Comisiones, foros y observatorios del CEMAD

Comisiones, Foros y Observatorios del Colegio de Economistas de Madrid
&% COMISIONES B33 FOROS £ OBSERVATORIOS

v Auditoria @ Economistas O Economia Circular
 Contabilidad y Inmobiliarios y Sostenibilidad

Finanzas @ Empresay 'O Economia de la
. Ensefanza e Emprendimiento Conducta
la Economia @ Economia de la Salud ’O Economia Digital
Inteligencia artiicial
aplicada a |la Economia

v/ Economia Forense
y Reestructuracion

v/ Fintech
~ Fiscalidad

@ Economia e Industria
de Defensa

@ Union Europea 'O Género y Economia
+ Jovenes Economistas

' Asesores Laborales

Fuente: Elaboracidn propia (datos CEMAD)

Las comisiones, foros y observatorios son un punto de encuentro de los colegiados con
intereses profesionales comunes donde compartir experiencias y consultas, debatir,
trabajar y actualizar conocimientos en la materia objeto de cada uno de estos grupos de
trabajo.

Su objeto es lograr un mayor conocimiento de los asuntos relacionados con la actividad
profesional, fomentar la participaciéon e interaccion de los colegiados y defender
adecuadamente los intereses profesionales de acuerdo con su tematica. Ademas, realizan
una labor divulgativa de transferencia de conocimiento a la sociedad civil y a los colegiados
de la materia objeto de cada uno de ellos.

Existen tres modalidades: Comisiones, Foros y Observatorios!2:

e Ladenominacion de Comision se asocia a la actividad profesional de los economistas
y/o los Registros del Consejo General de Economistas (CGE)

o Forosy Observatorios son grupos de trabajo no asociados a la actividad profesional
cuyo objeto es el debate y puesta en comin de asuntos de interés para los
economistas en los que se puede integrar profesionales de otras disciplinas.

11 Acuerdo Junta de Gobierno de 28 de marzo de 2022.
12 Acuerdo Junta de Gobierno de 22 de octubre de 2021

15
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Elnimero total de colegiados del CEMAD entre 2023 y 2025 se mantiene relativamente
estable, asi como la distribucion por sexo,73% hombre y 27% mujeres (Grafica 1.4.).

Grdfica 1.4 Evolucion colegiados del CEMAD por sexo en 2023 - 2025

8.000
6.000
4.000
73% 73% 73%
5.407 5.424 5.400
2.000
2023 2024 2025
M mF

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Si analizamos el desglose de los datos de los colegiados del CEMAD por secciones
(Figura 9) se observa que Madrid sigue representando aproximadamente el 90% de los
colegiados sin variaciones significativas en los ultimos 3 afios. De nuevo, entre las
secciones, la que cuenta con mayor nimero de colegiados es Toledo, al igual que sucedia en
2024, frente a Soria con el menor niimero de colegiados también en los ultimos periodos, ya
que no se han producido variaciones perceptibles en el nimero de los colegiados de las
diferentes secciones entre 2025

Grafica 1.5. Porcentaje de Colegiados pertenecientes al ambito del CEMAD

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

88,8%

10,0%  2,0% 07% 12% 05% 1,1%
0,0% — - -
N 7.3 > XS R (¢) >
2 & < N\ SN S ¢
Qg, (o) (o)
& & T @ N
S & P

4,49
4% 0,6% 0,6%
|

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)
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Grdfica 1.6 Colegiados del CEMAD por secciones en 2023 -2025

350 324330 330
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919392
100 757778

5151
c 9 363536 II
0

Ciudad Real Cuenca Guadalajara  Soria Segovia Toledo

o

2023 w2024 m2025

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

En lo que respecta a la distribucién de los colegiados de las secciones por sexo
tampoco se han producido variaciones significativas en los tltimos afios, manteniéndose una
mayor representacion de los hombres en todas ellas (grafico 1.7), comprendida entre el 64%
y algo mas del 77% del total de colegiados.

Grdfica 1.7 Colegiados en las secciones del CEMAD por sexo en 2025
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)
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Sociedades Profesionales

Se consideran sociedades profesionales (SP) aquellas entidades constituidas para el
ejercicio en comun de actividades propias de la profesion de economista, de
conformidad con la normativa vigente !3en materia de sociedades profesionales. Estas
sociedades tienen por objeto exclusivo el desarrollo de actividades que requieren
titulacién universitaria oficial y colegiacién, y su funcionamiento se rige por los
principios de responsabilidad profesional, independencia técnica y sujecién a las
normas deontoldgicas de la profesion.

Las sociedades profesionales deben estar integradas mayoritariamente por socios
que ostenten la condicién de economistas colegiados, tanto en términos de
participaciéon en el capital como en los derechos de voto y en los érganos de
administracién. Asimismo, estan sujetas a los deberes de inscripcién en los registros
colegiales correspondientes y a la obligacién de comunicar cualquier modificacion
relevante en su estructura societaria, garantizando en todo momento la transparencia
y el cumplimiento de los estdndares éticos y profesionales exigidos.

Estas sociedades actian como un instrumento que facilita el ejercicio colectivo de la
profesion, fomenta la especializacién y contribuye a mejorar la calidad de los servicios
prestados a la sociedad, manteniendo siempre la responsabilidad individual del
profesional en el desempefio de su actividad.

Desde 2008 CEMAD cuenta con un registro de sociedades profesionales conforme a la
legislacién vigente.

Sociedades adscritas

Por su parte, las sociedades adscritas (SA) son entidades que, sin adoptar necesariamente
la forma juridica de sociedad profesional, mantienen un vinculo formal con el Colegio al
contar entre sus integrantes con economistas colegiados y desarrollar actividades
relacionadas con el ambito profesional de la economia y la empresa.

La adscripcion de estas sociedades responde a la voluntad de promover la colaboracién
entre el Colegio y el tejido empresarial y profesional en el que operan sus colegiados,
favoreciendo el intercambio de conocimiento, la actualizacion técnica y la generacion de
oportunidades de desarrollo profesional. Estas entidades pueden inscribirse en el registro
habilitado al efecto por el Colegio, comprometiéndose a respetar los principios generales
de actuacion profesional y a mantener una relacion transparente con la institucion.

La figura de sociedad adscrita permite reforzar la proyeccion institucional del Colegio,
ampliar su red de colaboracion y reconocer la diversidad de formas en que los economistas
desarrollan su actividad profesional, siempre bajo el marco de los valores de ética, rigor y
responsabilidad social que caracterizan a la profesion.

Desde 2024 el CEMAD cuenta con un registro de sociedades adscritas seguin
normativa interna.

13 Ley 2/2007, de 15 de marzo, de Sociedades Profesionales y sus normas de desarrollo.
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Grdfica 1.8. Evolucion de altas registradas de sociedades profesionales, sociedades adscritas, inscritas en CEMAD
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Grdfica 9. n° colegiados, Soc. profesionales y Soc. Adscritas 2025
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Descripcion del entorno de la organizacion

El andlisis del entorno del Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD) se aborda, al
igual que en ejercicios anteriores, a partir de los seis tipos de entorno que condicionan
el desarrollo de su actividad: entorno legal-institucional, socioldgico-institucional,
econdmico, tecnolégico, politico y geoestratégico.

Durante el ejercicio 2025, estos factores han seguido influyendo tanto en el ejercicio
profesional de los colegiados como en la funcién institucional del propio Colegio. Si
bien no se han producido cambios estructurales sustanciales respecto al ejercicio
2024, el contexto ha venido marcado por una mayor complejidad regulatoria, la
aceleracion tecnoldgica, la persistencia de tensiones geopoliticas y la creciente
relevancia de los criterios ESG y de la informacién no financiera en la toma de
decisiones empresariales (Tabla 3).

El desarrollo de la actividad del CEMAD se encuentra condicionado por factores
externos que influyen tanto en el ejercicio profesional de los colegiados como en la
funcidn institucional del propio Colegio. Durante el ejercicio 2025, estos factores han
seguido generando retos y oportunidades que requieren una respuesta institucional
en términos de informacion, orientacién y actualizacién profesional, en un contexto
de elevada complejidad regulatoria, transformacion digital y persistencia de
incertidumbres econémicas y geopoliticas. En este contexto, el CEMAD ha reforzado
su papel como instituciéon de apoyo, formacion, representaciéon e interlocucién del
colectivo profesional ante los principales retos del entorno.
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Tabla 1.2. Principales caracteristicas del entorno del CEMAD durante el aiio 2025
Entorno Descripcion

Entorno legal-
institucional

Entorno
tecnolégico

Entorno
sociologico-
institucional

Entorno
politico

Entorno
economico

Entorno
geoestratégico

El aspecto mas significativo del entorno legal-institucional del CEMAD continda
baséndose en la regulacion de la actividad profesional. Si bien existen actividades con
reserva legal exclusiva, no sucede lo mismo con otras, al no existir reserva de actividad
en determinados dmbitos. La normativa aplicable se mantiene en constante evolucion,
lo que exige una atencién permanente para prestar un adecuado servicio de
informacion y actualizacion a los colegiados.

El continuo avance de las tecnologias aplicables a la actividad del economista exige
un seguimiento permanente de dichos desarrollos, que en determinados ambitos
conllevan obligaciones en materia de gestion de la informacion, uso de herramientas
digitales y cumplimiento normativo. Durante 2025 se mantiene la tendencia de
creciente digitalizacion de los procesos profesionales y empresariales.

La actividad de los economistas continta estrechamente ligada a la evolucién de la
sociedad. Resulta fundamental mantener una relacion fluida entre los colegiados y el
CEMAD, asi como con el CGE y otros colegios profesionales en el marco de la UICM,
para canalizar cuestiones que inciden en el ejercicio profesional.

El CEMAD se configura como una corporacion de derecho publico, por lo que su
actividad institucional no debe verse condicionada por la coyuntura politica. No
obstante, los cambios en el contexto normativo y en las politicas publicas pueden tener
efectos indirectos sobre el ejercicio profesional de los economistas.

El entorno econdémico contintia condicionando la actividad del CEMAD en la medida
en que los colegiados se ven afectados por la coyuntura y los cambios regulatorios. La
globalizacidn y las tensiones geopoliticas y geoestratégicas siguen teniendo efectos
relevantes sobre la economia espafiola. No obstante, al ser el ambito principal de
actuacion del CEMAD la Comunidad de Madrid y las provincias en las que se estructura
el Colegio, se realiza un seguimiento de los avances y efectos econdmicos a lo largo del
ejercicio.

El entorno globalizado sigue influyendo de manera significativa en la situacion
econdmica espafiola. La persistencia de conflictos bélicos y tensiones geopoliticas
genera efectos indirectos sobre los mercados, las cadenas de suministro y la
estabilidad econdmica general, con impacto potencial en la actividad profesional de los
economistas durante 2025.

Fuente: Elaboracién propia (CEMAD)
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Analisis de materialidad

Para este andlisis de materialidad es necesario involucrar a los principales grupos de
interés del CEMAD, por lo que para la elaboracién de este informe se ha tenido en cuenta
los puntos de vista del principal grupo de interés, que son los colegiados, junto con el
personal y los 6rganos de gobierno del CEMAD, asi como otros usuarios de su informaciéon
de sostenibilidad, entre los que se encuentran proveedores y entidades con las que el
Colegio mantiene una relacion habitual.

Con el fin de garantizar un enfoque integral y representativo, el proceso de identificacion
y priorizacion de los asuntos materiales se ha basado en la consulta directa a dichos
grupos de interés mediante la elaboracién y difusion de distintos cuestionarios
especificos, adaptados a las caracteristicas y grado de vinculacién de cada colectivo. Estas
encuestas realizadas desde finales de 2025 han constituido la base principal para la
actualizacion del andlisis de materialidad incluido en el Estado de Informacién No
Financiera del CEMAD correspondiente al ejercicio 2025.

Los cuestionarios han permitido recoger la percepcion de los grupos de interés tanto
sobre la relevancia de los distintos asuntos en términos de impacto social, ambiental y de
buen gobierno, como sobre su importancia desde una perspectiva financiera y estratégica
para la organizacion. De este modo, se ha garantizado la aplicacién del principio de doble
materialidad, en linea con lo establecido en la normativa vigente y con las mejores
practicas en materia de informacion de sostenibilidad.

Por tanto, el listado de tematicas recogidas conforme a la Ley 11/2018, que se presenta
en la Tabla 4, se considera plenamente valido y representativo de la actividad, el contexto
y los riesgos y oportunidades del CEMAD.

El andlisis de la materialidad en la organizacion se entiende desde un doble punto de vista:
materialidad de impacto y materialidad financiera, tal y como se especifica en las normas
europeas de informacién corporativa de sostenibilidad en linea con el principio de doble
materialidad definido por la CSRD y desarrollado por los European Sustainability
Reporting Standards, ESRS (NEIS en castellano).

*= por un lado, la materialidad de impacto, entendida como los efectos reales o
potenciales del CEMAD sobre el entorno econémico, social y ambiental. Como
materialidad de impacto se entiende el analisis de aquellas cuestiones ambientales, y
sociales en las que la entidad, sus productos o servicios, su cadena de valor, y todas
sus relaciones de negocio, pueden tener un impacto positivo y/o negativo, tanto en el
corto, medio, como largo plazo. En términos coloquiales la materialidad de impacto se
concentra en el impacto de dentro de la entidad hacia fuera.

»= por otro, la materialidad financiera, referida a los riesgos y oportunidades que
dichos asuntos pueden generar sobre la situacion financiera, el desempefio, los
resultados y la posicion futura del Colegio. La materialidad financiera seria el concepto
contrario, entendido de forma intuitiva como los riesgos y oportunidades que le
suponen a la entidad las cuestiones externas, si las cuestiones externas van a tener un
impacto financiero dentro de la organizacion. Por lo tanto, la materialidad financiera
sera el caso de que una cuestion de sostenibilidad genera riesgos y/u oportunidades
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que puedan afectar al desarrollo, la posicién financiera, la rentabilidad financiera, el
efectivo, el acceso a la financiacion o al coste del capital de la entidad, no sélo a corto
plazo, sino que también a medio y largo plazo.

Ambas materialidades estan interconectadas, a menudo el impacto de la entidad en las
personas o el medio ambiente conlleva riesgos y oportunidades financieras para la
organizacién, siendo el momento temporal clave en ambas relaciones y por lo tanto,
conceptos dinamicos.

Para dicha valoracién se ha utilizado principalmente una escala tipo Likert de cinco
opciones de respuesta, lo que permite captar distintos grados de relevancia y disponer de
una opcion neutra central, facilitando asi una interpretacion mas precisa y equilibrada de
los resultados.

La informacién obtenida a través de los distintos formularios ha sido tratada de forma
agregada y andnima, garantizando la confidencialidad de las respuestas y asegurando la
fiabilidad del andlisis. Los resultados han sido posteriormente consolidados y analizados
con el objetivo de identificar los asuntos materiales prioritarios que deben guiar la
estrategia, la gestion y la rendicién de cuentas del CEMAD en materia de sostenibilidad.

Este proceso refuerza el compromiso del CEMAD con la transparencia, la participacién de
sus grupos de interés y la mejora continua de su desempefio econdmico, social y
ambiental, proporcionando una base soélida para la toma de decisiones y para la
elaboracion de la informacién no financiera correspondiente al ejercicio 2025.

Para establecer el listado previo de asuntos a incluir en el analisis de materialidad se han
tomado como base las cuestiones incluidas en los requisitos informativos recogidos en
la Ley 11/2018, que es la legislacidn vigente en materia de revelacién de informacion de
sostenibilidad en Espafia (tabla 4). El Colegio de Economistas no se encuentra dentro del
ambito subjetivo de aplicacion de la Directiva (UE) 2022 /2464 (CSRD), al no tener naturaleza
de empresa mercantil, no cumplir los criterios de tamafio establecidos ni estar obligado
previamente a la elaboracién de un Estado de Informacién No Financiera. En consecuencia, la
informacion de sostenibilidad que el Colegio elabora se realiza con caracter voluntario,
tomando como referencia la Ley 11/2018 y alineandose de forma progresiva con los
principios y estdndares europeos (ESRS), sin que ello suponga una obligacion legal de reporte
conforme ala CSRD.
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Tabla 4. Listado de asuntos a incluir en el analisis de materialidad, determinacién de riesgos, impactos y
oportunidades. Segtin los requisitos informativos de la Ley 11/2018 y su alineaci6én con ESRS (ESRS

TAR16)

Cédigo | CUESTIONES AMBIENTALES (E)

Ley 11/2018 - Asunto Aplica | ESRS de referencia

A Gestibn medioambiental X Transversal ESRS E1-E5 (politicas, sistemas
de gestién y control ambiental)

B Contaminacién X ESRS E2 - Pollution (contaminacién del aire, agua,
suolo, organismas vivos y recursos alimentarios;
sustanvias precoupantes y de muy aita prectupicion)

C Economia circular y prevencion de residuos X ESRS E5 - Circular Economy
(entradas de recursos; salidas derem-
corlangas y estvordincis(; redudos)

D Uso sostenible de los recursos X ESRS E3 - Water and Marine Resources
(uso del agua y recursos marinos)

E Cambio climatico X ESRS E1- Climate Change
(mitigacién, adaptacién y energia)

F Protecci6n de la biodiversidad X ESRS E4 - Biodiversity and Ecosystems
(impactos directos, estado de especies, ecosistemas)

Codigo | CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL (S)
Ley 11/2018 — Asunto Aplica ESRS de referencia

G Empleo X ESRS S1-0wn Workforce / ESRS S2 - Workersin the Vaue Chain

H Organizacién del trabajo X ESRS S1- Own Workforce (conditiones laborales, conciliacion)

| Seguridad y salud en el trabajo X ESRS S1-0wn Workforce (salud, seguridad y bienetiar)

J Formacién del personal X ESRS S1- Own Warkforce (desarrollo profesional y capacitacion)

K Respeto de los derechos humanos X ESRS S1, S2, 53 (personal propie, cadena de valur

L Lucha contra la corrupcién y el soborno X ESRS G1 - Business Conduct (corrupcion y soborno)

Cédigo | CUESTIONES DE GOBERNANZA (G)

Ley 11/2018 - Asunto Aplica ESRS de referencia

M ;uen gobi;: y tmirup)ar;ncia — ;( B ESRS G1- Bu;ines;on;;t k(uhra corporativa, étiia y pobernarta)
- N 7Poﬂicaid;. pa;o a proveedores 7XW ESRS G1- Busir;ess Cond;cti(gestbn demlz;doneeco:,;rovedm)

N Codigo ético y deontoldgico X ESRS G1 - Business Conduct (dfva, amplimaercs, proteciionds

o ) Didlogo Yy relacién con los proveedores X ' ESRS S2 —Workers in the \Ele Chai;/ ESRSG1 )

P Dialogoy relacién con los clientes ¥ ESRS S4 ~ Consumers and End-Users

Q Dialogoy relacién con las actoridades y AA.PP. X | ESRS G1 - Business Conduct (engagement insididonal)
. Ri Diélcgoy relacién con la séde?:iad ;( ESRS S; - Affected Comrr;umt;es -

S Transparencia informativa X ESRS G1- Business Conduct

Fuente: Ley 11/2018 y ESRS 1 AR 16.
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Tabla 1.3. Valoracion media de los grupos de interés internosy externos del CEMAD segtin las temdticas
delaley11/2018

“

CUESTIONES SOCIALES Y DE PERSONAL (S)

Valoracion global (media

cualificada)

G Empleo Alta (= 3,9 —personal)

H Organizacion del trabajo Alta (= 4,1 —personal)

J Formacidn del personal Alta (= 4,244 —personal)
TOTALS Total cuestiones sociales evaluadas Alta valoracion global

— CUESTIONES DE GOBERNANZA (G)

M Buen gobierno y transparencia Muy alta (= 4,54,7)

M Politica de pago a proveedores Alta (=4,1-4,3)

0] Didlogo y relacion con los proveedores Alta (=4,2-4,4)

P Didlogo y relacidn con los colegiados Alta (= 4,1-4,3)

Q Dialogo y relacion con las AA.PP. Muy alta (= 4,3-4,5)

R Didlogo y relacion con la sociedad Alta (=4,24,4)

s Transparencia informativa Muy alta (= 4,4-4,7)
TOTALG Total cuestiones de gobernanza evaluadas Valoracion global muy alta

Fuente: Elaboracion propia y Ley 11/2018 y ESRS 1 AR 16 (datos CEMAD)

Nota: La valoracion global se presenta como media cualificada a partir de las valoraciones reales
obtenidas en las encuestas de los distintos grupos de interés. No se realiza una agregacion aritmética
directa entre colectivos con tamarios de muestra heterogéneos, sino una lectura integrada y
coherente de los resultados internosy externos. Los dmbitos no incluidos en las encuestas
(principalmente medioambiente — ESRS E1-E5, derechos humanos y anticorrupcion) se abordan en el
EINF mediante politicas internasy evidencias de gestion.

De acuerdo con la tradicional clasificacidn de las tematicas en ESG -ambiental, social y
de gobernanza- Tabla 5) se confecciond la matriz de materialidad del CEMAD, que
graficamente se muestra en la figura 11. De manera que lo que se considera mds significativo
para el CEMAD son las tematicas incluidas en la categoria S, de cuestiones sociales y relativas
al personal, por los grupos de interés internos, lo que es totalmente coherente con la
actividad del CEMAD, centrada en las personas. Seguidamente, también en sintonia con el
modelo de negocio, organizacién y entorno del CEMAD, se valoran los aspectos que se
refieren al buen gobierno, la G, tanto para los grupos de interés externos como internos, y
finalmente las cuestiones medioambientales, la E (por la inicial en inglés de environment),
por no estar vinculadas directamente con la actividad del CEMAD y no tener la misma
impactos significativos en el medio ambiente.

La valoracion media de los grupos de interés pone de manifiesto una elevada
percepcion positiva en los ambitos de gobernanza, especialmente en relacién con la
transparencia, el buen gobierno, el cumplimiento de los acuerdos y la relacion
institucional con colegiados, organismos publicos y proveedores.

En el &mbito social, el personal del CEMAD valora de forma positiva el clima laboral,
la organizacion del trabajo y las oportunidades de formacién y desarrollo profesional.
En el &mbito ambiental, las encuestas de percepcion no recogen preguntas especificas,
por lo que este pilar se aborda en el EINF a través de politicas internas, compromisos
institucionales y medidas de gestion ambiental.
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Relevancia externa (1-5)

La matriz 2025 se construye con valores comparables internos vs externos para las
cuestiones de Gobernanza (ESRS G1). Las cuestiones Sociales (ESRS S1) se incorporan
con valoracién interna del personal; no se asigna coordenada externa cuantitativa por
no existir mediciéon comparable en las encuestas 2025. Las cuestiones Ambientales se
abordan mediante politicas y evidencias de gestion.

Grrafica 1.9. Matriz de materialidad del CEMAD
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Relevancia interna (1-5)

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

En 2025, las cuestiones de Gobernanza (ESRS G1) concentran el mayor peso material
para el CEMAD, al ser valoradas de forma elevada tanto por los grupos de interés
internos como externos.

Las cuestiones Sociales (ESRS S1) presentan una alta relevancia desde la perspectiva
interna (personal propio), si bien no se dispone de medicién comparable por parte de
grupos externos en el presente ejercicio, lo que se refleja metodolégicamente en la
matriz.
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Grafica 1.10 Matriz de materialidad del CEMAD para las cuestiones sociales y relativas al personal
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El ejercicio de materialidad 2025, construido a partir de las encuestas de satisfaccion
alos grupos de interés y de la evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades (IRO)
conforme a ESRS 1 (AR 16), evidencia que las cuestiones de Gobernanza (ESRS G1)
concentran el mayor peso material para el CEMAD, al presentar alta relevancia tanto
interna como externa. En particular, destacan el buen gobierno, la transparencia y la
rendicion de cuentas (G1-1, G1-2), el cumplimiento de acuerdos y la eficacia en la
toma de decisiones, la calidad de la relacién con colegiados, proveedores y AA. PP., asi
como la imagen institucional y reputacién del Colegio. La capacidad de adaptacién a
los retos de digitalizacion, sostenibilidad e IA se confirma como un vector material,
con oportunidades de refuerzo en la gestiéon del cambio.

En el &mbito de Personas (ESRS S1), la materialidad se manifiesta con alta relevancia
desde la perspectiva interna, destacando el clima laboral, la organizacion del trabajo
y la formacién y desarrollo profesional del personal, por su impacto directo en la
calidad del servicio, la eficiencia operativa y la continuidad institucional. En el
ejercicio 2025, las cuestiones sociales no disponen de medicién comparable por parte
de grupos externos; su incorporacion a la matriz se realiza desde la valoracion interna,
conforme a la metodologia descrita.
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Impactos, riesgos y oportunidades

El Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD) ha llevado a cabo durante el ejercicio
2025 un proceso estructurado de analisis de materialidad con el objetivo de
identificar, priorizar y evaluar los principales impactos, riesgos y oportunidades (IRO)
relacionados con su actividad, en coherencia con los requisitos establecidos en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, y su alineacién con los Estdndares Europeos de
Informacion de Sostenibilidad (ESRS), en particular ESRS 1 (AR 16).

El proceso de materialidad se ha desarrollado a partir de un enfoque combinado,
integrando 1) el analisis de percepcion de los grupos de interés, mediante
encuestas de satisfaccién dirigidas a:

» Colegiados,

* Junta de Gobierno,

» Personal del Colegio,

» Proveedores,

» Organismos e instituciones colaboradoras.

2) Mapeo de las preguntas de las encuestas a los pilares ESG y a los ESRS
relevantes, identificando aquellas cuestiones directamente vinculadas a:

a) Gobernanza (ESRS G1): buen gobierno, transparencia, rendicién de cuentas,
liderazgo, eficiencia en la gestion, relaciones institucionales, relacién con colegiados
y proveedores, imagen institucional y comunicacién externa.

b) Personas (ESRS S1): clima laboral, organizaciéon del trabajo, formacién y
desarrollo profesional del personal propio.

¢) Medioambiente (ESRS E1-E5): considerado de forma transversal en el andlisis
estratégico, si bien no evaluado directamente mediante encuestas de percepcion,
complementandose con el andlisis de politicas internas y compromisos
institucionales en materia de sostenibilidad.

Analisis interno de contexto y riesgos institucionales, realizado por la Junta de
Gobierno y el equipo directivo, considerando el marco normativo, el rol del CEMAD
como corporacién de derecho publico, su funcién de representacién profesional y su
posicionamiento institucional.

Las preguntas con escala de valoracion han sido utilizadas para el analisis cuantitativo
de la relevancia percibida, mientras que las preguntas abiertas han servido como
evidencia cualitativa para la identificaciéon de impactos, riesgos y oportunidades
asociados a cada asunto material.

Los resultados obtenidos muestran una alta materialidad de los asuntos vinculados al
pilar de Gobernanza (ESRS G1), tanto desde la perspectiva interna como externa.
Destacan especialmente:

La transparencia y rendicion de cuentas,

El cumplimiento de los acuerdos de los 6rganos de gobierno,

La eficiencia en la gestion econdmica y de los recursos,

La relacion y comunicacion con los colegiados,

La relacién institucional con organismos y Administraciones Publicas,

La imagen institucional, reputacion y prestigio del CEMAD.
En el ambito social (ESRS S1), el analisis evidencia una valoracidn positiva del clima
laboral, la organizacién del trabajo y las oportunidades de formacién y desarrollo
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profesional del personal, aspectos que se consideran materiales por su impacto
directo en la calidad del servicio prestado a los colegiados y en la sostenibilidad
operativa del Colegio.

El pilar ambiental (ESRS E1-E5) no ha sido objeto de evaluacién directa en las
encuestas de percepcion realizadas. No obstante, se identifica como un ambito de
oportunidad estratégica, vinculado principalmente a la modernizacién de procesos, la
digitalizacion, la eficiencia en el uso de recursos y la progresiva integracion de
criterios de sostenibilidad en la gestién interna del Colegio.

A partir del andlisis de materialidad, el CEMAD ha identificado los principales IRO

asociados a sus asuntos materiales:
Impactos:

e Contribucion positiva al fortalecimiento de la confianza institucional y la
legitimidad publica del Colegio mediante practicas de buen gobierno,
transparencia y rendicion de cuentas.

e Impacto directo en la calidad del servicio al colegiado derivado del clima laboral,
la organizacidn del trabajo y la capacitacién del personal.

e Influencia en el ecosistema profesional y en la proyeccién institucional del Colegio
através de la relacion con organismos, Administraciones Publicas y entidades del
entorno econdmico.

Riesgos:

e Riesgo reputacional asociado a eventuales déficits en transparencia,
comunicacion o rendicion de cuentas.

e Riesgo de desafeccion de los colegiados en caso de percepcion de insuficiencia de
servicios o falta de alineacién con sus necesidades.

e Riesgos operativos derivados de posibles ineficiencias en la gestiéon econémica o
de una insuficiente adaptacién a los cambios tecnolégicos y organizativos.

e Riesgo de pérdida de posicionamiento institucional si no se refuerza la presencia
del CEMAD en los foros relevantes del entorno econémico y profesional.
Oportunidades:

e Refuerzo del posicionamiento del CEMAD como institucién de referencia en el
ambito profesional y econdmico mediante una gobernanza sélida y transparente.

e Mejora de la propuesta de valor al colegiado a través de la modernizacién de
servicios, la digitalizacién de procesos y la ampliacién de la oferta formativa.

e Fortalecimiento de las relaciones institucionales y de colaboracién con
Administraciones Publicas, universidades y otras entidades del ecosistema
econémico.

e Integracion progresiva de criterios de sostenibilidad ambiental en la gestion
interna como palanca de modernizaciéon y alineaciéon con las expectativas
regulatorias y sociales.

Integracion en la estrategia y en la gestion del CEMAD
Los asuntos materiales identificados constituyen la base para la definicion de las
lineas estratégicas del Colegio y para la priorizaciéon de las actuaciones en materia de
gobernanza, gestidn interna, relaciéon con los grupos de interés y sostenibilidad
institucional.

Este andlisis de materialidad e identificacion de IRO se revisara de forma periddica,
con el fin de incorporar la evolucién del contexto normativo, econdémico y social, as{
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como las expectativas de los grupos de interés, garantizando asi la mejora continua
del desempefio del CEMAD en materia de sostenibilidad y buen gobierno.

La evaluacién y deteccion de riesgos, impactos y oportunidades va indisolublemente
unida al andlisis de la materialidad en la organizacién, entendido desde un doble punto de
vista: materialidad de impacto y materialidad financiera, tal y como se especifica en las
normas europeas de informacion corporativa de sostenibilidad (NEIS en castellano, y en
sudenominacién original European Sustainability Reporting Standards, ESRS).

En el mismo sentido, en cuanto a la severidad de los impactos (con sus correspondientes
dimensiones) y su probabilidad, en el caso del CEMAD se entiende que los impactos de su
actividad que se obtienen como materiales lo son con independencia de otros factores, y por
lo tanto no es necesario realizar un andlisis mas detallado sobre escalas, ambito o caracter
irremediable de los mismos.

La severidad de los impactos asociados a la actividad del CEMAD se concentra
principalmente en los dmbitos de gobernanza y relacién con los grupos de interés
(buen gobierno, transparencia, relaciéon con colegiados y con Administraciones
Publicas, liderazgo y direccion estratégica), asi como en la capacidad de adaptacién a
nuevos retos (digitalizacion, sostenibilidad e innovacion). Estos &mbitos presentan un
mayor potencial de impacto reputacional, institucional y operativo en caso de una
gestién inadecuada, por lo que constituyen prioridades estratégicas en el sistema de
gestion del Colegio.

“La severidad de los impactos se ha valorado mediante una escala 1-3 combinando
tres criterios: alcance del impacto, severidad del efecto y probabilidad de ocurrencia.
Esta valoracidn se fundamenta en los resultados reales de las encuestas a los grupos
de interés y en el andlisis interno del CEMAD, alineado con el enfoque de impactos,
riesgos y oportunidades (IRO) de los ESRS. El resultado se documenta en una matriz
trazable por asunto material.”

Taly como se puede apreciar en la tabla 6, aquellos impactos que se consideraban de mayor
escala son los que implican que la actividad realizada por el CEMAD tiene un alcance amplio,
incluyendo en toda su cadena de valor a todos aquellos grupos de interés que tienen
relacion y por lo tanto, por ejemplo, en el caso de la formacién del personal, se entendia que
la politica desarrollada por el CEMAD tiene un efecto amplificador incluso en toda la
sociedad. El mismo razonamiento se siguié con el ambito del impacto, ya que, si se
considera que el CEMAD es el organismo de referencia de todos los colegiados de su zona
de influencia, su actuacién en cuanto al ejercicio de la actividad puede tener un ambito
mucho méas amplio de impacto. El hecho de que el impacto de la actividad del CEMAD sea
mas o menos irremediable esta ligado principalmente a las disposiciones normativas que
existan al respecto, ya que se entiende que la vulneracién de una disposicion legal es menos
irremediable que en el caso en el que no exista dicha obligatoriedad.
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Grafica 1.11 Matriz asuntos materiales y severidad de impactos
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Con el fin de reforzar la robustez del andlisis de materialidad y la gestién de impactos,
riesgos y oportunidades (IROs), el Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD) ha
actualizado en el ejercicio 2025 la matriz de Severidad-Probabilidad de los impactos
ESG, incorporando la evidencia empirica obtenida a través de los procesos de participacion
de los grupos de interés (encuestas a colegiados, personal, Junta de Gobierno, proveedores
e instituciones), asi como el analisis del contexto regulatorio y operativo del ejercicio.

La matriz tiene como objetivo:

e Priorizar los impactos mas relevantes derivados de la actividad del CEMAD en las
dimensiones Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG).

e Facilitar la toma de decisiones estratégicas y la definicion de lineas de actuaciéon en
el Plan Estratégico.

e Alinear la gestion de riesgos e impactos con los requisitos de los ESRS y con los
principios de doble materialidad (impacto y riesgos/oportunidades).

Enrelacion con los datos obtenidos en el ejercicio anterior, la matriz 2025 incorpora ajustes
en la posicion relativa de determinadas cuestiones ESG en funciéon de la evidencia
actualizada, la evolucion del entorno normativo y los resultados de percepcion de los
grupos de interés.
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Grdfica 1.12 Matriz severidad de impactos - probabilidad del impacto

Matriz Severidad - Probabilidad de la actividad del CEMAD en cuestiones ESG
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Objetivos y estrategias

En el ejercicio 2025, el Colegio de Economistas de Madrid ha iniciado el proceso de
definicion de su Plan Estratégico, concebido como la hoja de ruta que orientard la actuacion
de la institucion en los préximos afios. Este proceso responde a la necesidad de anticipar y
gestionar de forma estructurada los principales retos a los que se enfrenta el Colegio en un
contexto de transformacion del ejercicio profesional, digitalizacién de los servicios,
mayores exigencias de transparencia y rendicién de cuentas, asi como de expectativas
crecientes por parte de sus grupos de interés. El Plan Estratégico se configura, por tanto,
como un instrumento clave para reforzar el papel institucional del CEMAD, su propuesta de
valor al colegiado y su contribucidén a la sociedad como corporacién de derecho publico.

Como punto de partida de este proceso, y de forma paralela a un ejercicio de reflexion
interna por parte de los 6rganos de gobierno y del equipo gestor, el CEMAD ha desarrollado
un amplio proceso de escucha activa a través de encuestas de satisfaccién dirigidas a los
principales grupos de interés (colegiados, miembros de la Junta de Gobierno, trabajadores,
proveedores, organismos e instituciones). Los resultados obtenidos permiten disponer de
una visién estructurada de la percepcién externa e interna sobre el funcionamiento del
Colegio, la calidad de los servicios prestados, el modelo de gobernanza, la eficiencia en la
gestion y la capacidad de adaptacion de la organizacion.

El andlisis conjunto de los resultados de estas encuestas, junto con el ejercicio de doble
materialidad realizado en el marco del presente Estado de Informacién No Financiera y su
alineacion con los Estandares Europeos de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS), pone
de relieve la relevancia estratégica de los aspectos vinculados a la gobernanza y al capital
humano, la calidad de la gestion interna, la modernizacién organizativa y la digitalizacion
de procesos. Estos resultados refuerzan la materialidad de los asuntos relacionados con la
gobernanza y capital humano, la calidad de la gestién interna, la modernizacién
organizativa y la digitalizacion de procesos, configurandose como palancas estratégicas
para el Plan Estratégico del CEMAD.

En este contexto, los objetivos y lineas de actuacién del CEMAD en materia de sostenibilidad
y buen gobierno se orientan a consolidar un modelo de gobierno corporativo basado en la
transparencia, la rendiciéon de cuentas y el cumplimiento normativo; a reforzar la eficiencia
y profesionalizacidn de la gestion econémica y administrativa; a impulsar la modernizaciéon
delos procesos internos y de la relacion con el colegiado mediante la transformacion digital;
y a fortalecer la calidad del servicio, la atenciéon al colegiado y el posicionamiento
institucional del Colegio en su entorno profesional e institucional. Todo ello se concibe como
un proceso de mejora continua, alineado con los resultados del andlisis de materialidad, con
las expectativas de los grupos de interés y con los requisitos normativos aplicables en
materia de informacién no financiera y sostenibilidad.

Finalmente, el CEMAD entiende el EINF no inicamente como un ejercicio de cumplimiento
normativo, sino como una herramienta de gestién estratégica que permite identificar
prioridades, orientar la toma de decisiones, realizar un seguimiento de los avances
alcanzados y reforzar la rendicion de cuentas ante los grupos de interés. En este sentido, los
objetivos y estrategias aqui recogidos constituyen un primer marco de referencia que se
integrara progresivamente en el despliegue del Plan Estratégico del Colegio en los proximos
ejercicios.
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Informacion sobre
cuestiones medioambientales

La Ley 11/2018, de 28 de diciembre, establece que la informacién corporativa referida a
cuestiones medioambientales detalla “los efectos actuales y previsibles de las actividades de la
empresa en el medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los procedimientos de
evaluacion o certificacion ambiental; los recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales; la aplicaciéon del principio de precaucion, la cantidad de provisiones y
garantias para riesgos ambientales”.

Al respecto, en este EINF, ademas de informar sobre las practicas de gestion
medioambiental, se presenta informacion para los principales aspectos ambientales referidos
a: contaminacién; economia circular y prevencion y gestion de residuos; uso sostenible
de los recursos; y cambio climatico y proteccion de la biodiversidad.

Gestion medioambiental

Recursos destinados ala prevencion de riesgos ambientales

Los Cédigos Deontoldgico y Etico del CEMAD establecen una serie de principios que
deben respetar los economistas en el ejercicio de su profesion. Entre ellos, se reconoce la
obligacién de ejercer responsablemente desde el punto de vista medioambiental. Mas
concretamente, el principio nimero 9 “Respeto a la naturaleza y al medio ambiente”
determina que el economista “actuara de acuerdo con criterios de respeto y sostenibilidad
medioambiental, tanto en las recomendaciones a sus clientes como en su propia actividad
y en el uso de sus instalaciones y equipos de trabajo”.

De acuerdo con el analisis de materialidad de la actividad del CEMAD, esta organizacion
no destina recursos especificos a la prevencion de riesgos ambientales criticos o de
gravedad. Si bien, el compromiso del CEMAD con el medioambiente impulsa el
desarrollo e implementacién de iniciativas orientadas a mejorar su impacto
medioambiental mediante un uso responsable de recursos (agua, energia, o papel, entre otros)
y la gestion de residuos, entre otras acciones.

Aplicacion del principio de precaucion

El principio de precaucion que establece el articulo 191 del Tratado de Funcionamiento
delaUnion Europea, tiene como objetivo garantizar un elevado nivel de proteccién del
medio ambiente mediante tomas de decisién preventivas en caso de riesgo. Ademas, como
enfoque de la gestion del riesgo, de acuerdo con este principio, también deben contemplarse
los dafios causados a las personas debido a la repercusion que el dafio medioambiental
puede suponer en la salud de los ciudadanos en general, y los trabajadores en particular.
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Al respecto, aunque la actividad del CEMAD no se corresponde con la de un agente
contaminante, pueden existir riesgos laborales debido a impactos ocurridos fuera de los
espacios de la organizacion, por ejemplo, la contaminacién acustica. En este sentido, el CEMAD
dispone de un Plan de Prevencién que recoge el compromiso y la protecciéon de los
trabajadores frente a los riesgos laborales.

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales

En el ejercicio 2025 el CEMAD no ha reflejado provisiones y garantias para riesgos
ambientales en sus cuentas anuales.

Contaminacion

La actividad desarrollada en la sede del CEMAD no tiene un impacto significativo en lo
referente a emisiones contaminantes del aire, agua y suelo, o de sustancias preocupantes
o extremadamente preocupantes. En este sentido, no es una cuestion material la informacion
relativaalaadopciéon de medidas parareducir o prevenir emisiones que afectan gravemente
al medio ambiente, incluida la contaminaciéon luminica y/o el ruido, o reparar las incidencias
negativas asociadas.

Economia circular y prevenciony
gestion de residuos

En relacion con las medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras formas de
recuperaciéon y eliminacion de residuo, el CEMAD tiene implementadas diferentes
iniciativas en relacion con residuos que se generan en sus instalaciones: residuos de papel, pilas
y cartuchos de toner de las impresoras y fotocopiadoras. Al respecto, las acciones conllevan el
reciclaje y cuantificacion de estos residuos.

En el ejercicio 2025, el CEMAD continda con el fomento del ahorro en el consumo de papel
y energia. Para ello, continua activo el programa de emision de facturas digitales frente al
tradicional formato papel. Ademas, para aquellas actividades que no pueden ser digitalizadas,
dispone de 2 impresoras respetuosas con el medio ambiente que permiten la
centralizacion de impresiones con un menor consumo energético y de toner por copia.
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Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua

Enla Tabla se refleja la evolucién del consumo (m3) del agua del CEMAD paralos ejercicios
2025-2023, asi como los totales de consumos. La comparativa interanual del consumo
de agua muestra una variacién al alza en los m® registrados que responde
principalmente a una mejora en el sistema de control y seguimiento de consumos, al
haberse ampliado el perimetro de mediciéon de las instalaciones. Esta evolucién no es
indicativa de un cambio estructural en los habitos de consumo, sino de una mayor
precision en la captura de datos operativos.

Asimismo, las ligeras desviaciones observadas estan vinculadas a ajustes derivados
de estimaciones puntuales por ausencia de lecturas reales en determinados periodos,
regularizadas una vez disponibles los datos efectivos de consumo, permitiendo una
trazabilidad mas fiel y la identificaciéon de oportunidades de mejora. En este sentido,
se valora la instalacién y/o verificacibn de sistemas de lectura remota
(radiofrecuencia) que faciliten la obtencién de consumos reales con mayor
periodicidad y fiabilidad.

Paralelamente, el CEMAD mantiene activas medidas orientadas a la eficiencia en el
uso del agua, como la instalacion de perlizadores en los puntos de consumo para la
reduccidn del caudal, junto con acciones de sensibilizacién interna, contribuyendo a
una gestion mas responsable de los recursos hidricos.

Tabla 2.1 Evolucion Consumo agua 2025-2023

Consumo agua (total)

2025 2024 2023 |Absoluta| %

Consumo total n?1 (=] 50 47 12 24%
Consumo total n®2 24 24 30 - 0
| ToTAL | 86 | 74 | 77 | 12| 24% |

Grdfica 2.1. Consumo de agua 2025 (m3)
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Consumo de materias primas

La Tabla 3 presenta el consumo anual de papel (en kg.) en el periodo 2025-2024 asociado
a actividades internas y externas (envio de documentacion a colegiados) que no pueden
ser digitalizadas. La comparativa de este dato absoluto con el del afio previo, 2024, muestra
que el consumo de papel se ha incrementado ligeramente en un 42% en el dltimo
ejercicio. No obstante, en 2025 se han comenzado a implementar medidas de trabajo
colaborativo en la nube para evitar la impresion de documentos y poder compartirlos para
poder visualizarlo, evitando el gasto de papel.

Adicionalmente, con el fin de identificar la naturaleza residual de estas actividades impresas,
la informacion de este consumo se presenta en funcién del nimero de empleados (18 en
2025y 18 en 2024) y de miembros colegiados (7.397 en 2025y 7.430 en 2024)

Tabla 2.2. Evolucion Consumo papel anual (total, por empleado) 2025-2023

I Consumo papel total)
0000000 Peso total (Kg)

2025 2024 2023 |Absoluta| %

Consumao total Be (=) 323 25 A%
Consumo por empleado 5 3 20 1 A%
Consumo por colegizdo 1,2% 0.B% A A% [ A3%:

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

Adicionalmente, a la politica de digitaciéon de numerosos documentos, la contabilidad,
administracion y archivo general, el CEMAD, dentro de su compromiso con la gestién
responsable de residuos, tiene implementado un sistema de recogida de papel, plastico,
toner y residuos organicos. Para ello, se dispone de 2 contenedores de reciclaje y un totem
de separacion con 3 cubos, permitiendo la separacion de los residuos (organicos, plastico

y papel).

Consumo, directo e indirecto, de energia

En relacién con el consumo de energia del CEMAD, la Tabla 10 refleja el consumo anual de
acuerdo con lo reflejado en las facturas de la luz de los afios 2025 y 2024. La comparativa
con el afio previo muestra que se ha producido un incremento del 10,52% del consumo
del afio previo. Este incremento se explica por el incremento de la actividad del Colegio.

Tabla 2.3 Evolucion consumos de energia 2025-2023

I Consumo energia (kw)

|| wwn | variacion |
2025 2024 2023 |Absoluta| %
Flora 1 21688 | 19625 | 17.143| 2063 11%
Flora 3 5415 | 4738 | 4.801 681 |  14%
| ToOTAL | 27.107| 24363| 22.044| 2744 11% |

Fuente: Elaboracidn propia (datos CEMAD)
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Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y
uso de energias renovables

El compromiso del CEMAD con la eficiencia energética y la puesta por energias renovables
se concreta en la implementacion de medidas especificas en su dmbito de actuacién. Al
respecto, todas las luces de la sede del CEMAD son LED. Ademas, por la noche se desactiva
la energia del sistema de aire acondicionado para evitar consumos innecesarios. En esta
linea, se evitan sistemas electrénicos para actividades sencillas que pueden realizarse de
manera manual. Al respecto, en el CEMAD no existen persianas eléctricas, sino que las
instalaciones poseen contraventanas que evitan la pérdida de energia y su uso innecesario
mediante un funcionamiento manual. A lo largo de 2025, se han sustituidos varios
equipos de aire acondicionado por nuevos mas eficientes que reducen el consumo de
energia.

Cambio climatico y proteccion de la
biodiversidad

Aunque, como hemos indicado en otros apartados de este informe, existe un gran
compromiso por parte del CEMAD para luchar contra el cambio climatico mediante diversas
acciones. Si bien, debido al modelo de negocio del CEMAD, no puede considerarse este
apartado como un aspecto material. Asi, no se han adoptado medidas especificas con planes
detallados para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico.



Colegio de
Economistas
de Madrid

INFORME DE SOSTENIBILIDA D

Informacion sobre cuestiones
sociales y relativas al personal

Empleo

El principal activo del CEMAD son las personas que integran esta organizacion debido a
su conocimiento, experiencia, creatividad, habilidades sociales y compromiso.

En la tabla siguiente se refleja la plantilla con contrato indefinido para 2025, formada por 12
personas en diferentes escalas profesionales. El 50% de los empleados se corresponden con
profesionales que realizan funciones propias de direccién. El 50% de la plantilla esta
configurada por técnicos o trabajadores cualificados. La distribucién de estos empleados
entre ambas categorias es bastante homogénea. También habria que precisar que 1 de los
6 profesionales considerados como personal de direccion, 1 se incorpor6 en septiembre
de2025y 3 cesaron en el cargo, en enero, mayo y octubre, con lo que en realidad durante
el afio 2025 se contaba, en promedio, con 3 personas en puestos de direccién durante el

ejercicio 2025.

3.1.1. Personal indefinido

Tabla 3.1. Nimero total de empleados indefinidos y distribucion por categoria profesional 2025y 2024

2025 HOMEBRES MUIERES
Categoria Profesional Numero L Mimero L
Personal de Direccion G 5% 3 To% 3 38%
Trabajadores Cualificados/as G 50% 1 25% 5 63%
TOTAL EMPLEADOS | 12 100% | 4 | 100% | 8 | 100% |
2024 HOMERES MUJERES
Categoria Profesional Mimero % Numero B
Personal de Direccion 5 38% 3 To% 2 22%
Trabajadores Cualificados/as 8 62% 1 25% 7 T8%
TOTAL EMPLEADOS | 13 | 1w00% | 4 100% 9 100%

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Tabla 3.2. Promedio anual de edad de empleados indefinidos por sexo y contrato 2025y 2024

2025 Minimo | Prom.Global | Indefinide | Maximo
Hombres 35 55 55 65
Mujeres 24 48 48 [=1]

| Total 24 | 52 52 | 65 |
2024 Minimo | Prom.Global | Indefinido | Maximo
Hombres 34 52 52 64
Mujeres 23 46 46 59

| Total 3 | 49 49 | 64 |
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Grafica 3.1. Numero total de empleados indefinidos y distribucion por categoria profesional:

Comparativa 2025-2024
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Grdfica 3.2. Nimero de empleados indefinidos por categoria profesional y distribucién por sexo 2025
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Gréfica 3.3. N° empleados indefinidos por categoria profesional y distribucion por sexo 2024
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)
A continuacién, se reflejala distribucion por edad de los empleados con contrato indefinido
del CEMAD. La media global se sitia en 52 anos, observandose diferencias por sexo. Asi, la
media de edad de los hombres se sittia en 55 afios frente a los 48 afios que alcanza la media de
los empleados mujeres.

Tabla 3.3. Promedio de edad de los empleados con contrato indefinido por sexo en 2025

2025 Minimo | Prom.Global | Indefinido | Maximo
Hombres 35 56 55 65
Mujeres 24 48 43 &0
| Total | 24 | 552 | s | 8 |

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)
3.1.2. Personal temporal

Tabla 3.4. N° total de empleados temporales y distribucion por categoria profesional 2025y 2024

2025 HOMBRES MUIERES

Categoria Profesional Mimero B Mimero| %
G 100, e 2 1008 4 1008

Becariosfas

TOTAL e | - | 2 | - [ a4 | - |
Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Tabla 3.5. Promedio anual de edad de empleados temporales por sexoy contrato 2025y 2024

HOMERES MUIERES

2024

Categoria Profesional MNamero % Mumero| %
Becariosfas 5 27.78% 1 20% 4 1%
TOTAL | 5 | - T

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Grdfica 3.4. Comparativa N2 empleados temporales por categoria profesional y distribucién por sexo
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Grdafica 3.5. Comparativa N2 empleados temporales por sexo 2025 - 2024
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

En la siguiente tabla se refleja la distribuciéon por edad de los empleados con contrato
temporal del CEMAD en 2025. La media global se sittia en 24 afios, siendo el promedio de
edad de hombre y mujeres muy similar, no identificando brechas de edad.

Tabla 3.6 Promedio de edad de los empleados con contrato temporal por sexo en 2025

2025 Minimo | Prom.Global | Temporal | Maximo

Hombres 24 24 24 24
Mujeres 21 23 23 24
| Total | 21 | 24 24 | 24 |

3.1.3. Comparativa Personal
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Respecto a la distribucién por sexo de los empleados, en la siguiente grafica se observa
que, a pesar de reducirse el porcentaje, el peso de las mujeres en el global de la plantilla
sigue siendo mayoritario suponiendo un el 67% de total de empleados del CEMAD.
Atendiendo a las categorias profesionales, tal y como se puede apreciar en las graficas
siguientes, la presencia de mujeres es claramente superior tanto a nivel general como en las
categorias de Personal Cualificado/a y Becarios/as. La categoria de Personal Directivo tiene
una composicion equilibrada no experimentando cambios sustanciales en la composicion
en los ultimos ejercicios.

Grafica 3.6. Comparativa nimero total de empleados y distribucién por sexo: Comparativa 2025 - 2024
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Grafica 3.7. N° total de empleados y distribucion por sexo y categoria profesional 2025
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

La figura presenta el analisis de la calidad del empleo generado por el CEMAD atendiendo a la
temporalidad del empleo. Al respecto, los resultados muestran que el empleo es estable, ya
que la gran mayoria de sus empleados en las categorias de direccion y técnicos (11 de los 13
empleados, el 67%) cuentan con un contrato indefinido y a tiempo completo, excepto 2
personas que se encuentran a tiempo parcial.
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Grdfica 3.8. N total de empleados indefinidos y distribucién por sexo y jornada laboral 2025
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

La temporalidad en el empleo esta asociada principalmente a la categoria de becarios/as por
la modalidad de contratacién. Su contratacién es a tiempo parcial ya que como ya se ha
especificado, se contratan para realizar trabajos muy concretos. La heterogeneidad en la
distribuciéon de la calidad del empleo por sexo estd determinada por las categorias
profesionales que ocupan.

Grdfica 3.9. Modalidades de contrato de trabajo: distribucién total y por sexo 2025
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Gréfica 3.10. Comparativa modalidad de contrato de trabajo por sexo 2025-2024
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Elaboracién propia (datos CEMAD)

La Tabla siguiente refleja la distribucidn por edad de los empleados del CEMAD. La media
global se sittia en 43 anos, observandose diferencias por sexo. Asi, la media de edad de los
hombres se sitia en 45 afios frente a los 40 afios que alcanza la media de los empleados mujeres.

Tabla 3.7. Promedio anual de edad por sexos y contrato 2025

Minimo Maximo
Prom.Global | Indefinido | Temporal
Gobal . Global
Hombres 24 45 55 24 65
Mujeres 21 40 48 23 60
Total B 43 52 24 65

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Atendiendo a la temporalidad contractual, 8 de los empleados con contrato indefinido
tiene mas de 50 afios. Concretamente, la media de edad de los empleados con contrato
indefinido (categorias de direccion y técnicos) se sitda en 50,3 afios, siendo ligeramente
superior para los hombres (55 afios), mujeres (48). En el caso de los contratos
temporales (categoria profesional de becarios/as), la edad media es de 23 afios, siendo en
el caso de los hombres (24) y las mujeres (23). Los valores minimos se corresponden con
la plantilla en la categoria de becarios, mientras que los valores maximos se corresponden
con los empleados en las otras dos categorias profesionales.

Grafica 3.11. Promedio de edad por sexo y tipo de contrato
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Durante el 2025 se han producido varias salidas por terminacién de la actividad laboral
correspondiente a la categoria profesional de directivo por finalizacién de larelaciénlaboral.

En la grafica 3.12. se muestran las remuneraciones medias desglosadas por categoria
profesional y sexo, no incluyendo en este caso los datos de los becarios por no ser comparables
en esta masa salarial, dada su condicion de personal en formacion.

Dado el reducido tamafio de la plantilla del Colegio de Economistas de Madrid, los indicadores
relativos a brecha salarial pueden verse afectados por la distribuciéon de puestos y
responsabilidades dentro de la organizacion. Con el fin de ofrecer una interpretacion adecuada
delindicador, el analisis de la remuneracion se realiza considerando la clasificacion profesional
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y los puestos de trabajo de igual valor, evitando asi posibles distorsiones derivadas de la
diferente composicién de la estructura organizativa.

Las diferencias encontradas normalmente se deben a complementos salariales tales como
antigiiedad o derechos adquiridos, entre otros. Por lo que ninguna de las diferencias por género
o edad se deben a la existencia de discriminacion alguna en el CEMAD. A lo largo de este afio
2025 se han producido dos salidas laborales que han tenido un impacto econémico, una
indemnizacion por cese de la relacién laboral y la segunda, con motivo de la jubilacién. Al ser
ambos trabajadores de sexo masculino y directivos, el efecto en el salario promedio de este sexo
y categoria se veria notablemente incrementado tanto en relacién con el afio anterior como en
relaciéon con la categoria femenina distorsionando la comparativa. En el andlisis de la
remuneracion media, por tanto, no se han considerado los conceptos de “Indemnizacién por

extincion contractual” ni la compensacion por extincién contractual para no distorsionar el
indicador.

Debe sefalarse que los miembros que integran el equipo de gobierno (decana, vicedecanos,
secretario, tesorero, consejeros...) no reciben salarios, por lo que no han sido incluidos en este
analisis.

Gréfica 3.12. Promedio salarial por categoria profesional y sexo en 2025 (miles €)
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Fuente: Elaboraciéon propia (datos CEMAD)

Organizacion del trabajo

La organizacion del trabajo del CEMAD esta en linea con la politica laboral orientada al
compromiso con la estabilidad laboral y salarios justos dentro del rango salarial funcional,
enlinea con una politicaresponsable acorde con el Convenio de Oficinas y Despachos de
Madrid. En este sentido el CEMAD impulsa un conjunto de medidas orientadas a
favorecer la conciliacion entre la vida familiar y laboral mediante opciones como las que
se detallan a continuacion:

Horario general en invierno de lunes a jueves en jornada de mafiana de 9:00 a 14:00h.
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y de tarde de 15:00 a 18:00 horas. Esta adaptacion permite que el horario de los viernes
pueda ser durante todo el periodo de invierno de 09:00 a 14:00h.

Los meses de junio y septiembre jornada intensiva, bien de 8:00a 15:00h o de 13:00
a 20:00h.

Existe la posibilidad de solicitar la jornada continua durante todo el afio, con un horario
de 8:00 a 15:00 horas de lunes a viernes ante causas justificadas.

Salud y seguridad laboral

Respecto a la Seguridad y salud en el trabajo, desde el CEMAD se garantizan las mejores
condiciones de seguridad para sus empleados durante todas las actividades que realizan, los
esfuerzos se centran en reducir los riesgos asociados a cada actividad y mitigar cualquier
posible consecuencia, cumpliendo rigurosamente con la legislacion actual. Este
compromiso que queda reflejando en distintos documentos internos, tales como el C6digo
Etico.14

Para mantener la seguridad laboral y la salud de sus empleados se dispone de un sistema de
gestion y prevencion de riesgos laborales y de vigilancia de la salud que son subcontratados

ala empresa Quirén prevencion.

En 2025, no se han producido ningtin accidente de trabajo. Adicionalmente, no se han
registrado horas por absentismo.

Relaciones Sociales

Latotalidad de empleados del CEMAD se encuentran bajo el amparo del Convenio Colectivo
del Sector de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid, disponible en el enlace:

14 punto 4. Compromisos
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Formacion

El CEMAD considera que el desarrollo profesional es esencial para la calidad e innovacién
de la organizacidn, siendo la formacion de todos sus empleados una de sus prioridades.
Aunque no existe una politica redactada expresamente, los empleados reciben una
formacién extensa anual adaptada a sus necesidades. Al respecto, en 2025, los trabajadores
del CEMAD han asistido a 22 cursos de formacion, realizando 477 horas de formacion. Esta
formacion es realizada tanto por el personal directivo como por el personal técnico con el
fin de mejorar sus capacidades y habilidades. En la tabla 10 se presenta la distribucién de
las horas de formacién por categoria profesional y sexo. Adicionalmente, los empleados
tienen acceso gratuito a los programas de formacion de la Escuela de Economia del CEMAD

Tabla 10. Formacion equipo CEMAD

343 2 341 8 3 5
134 14 120 6 1 5
TOTAL | 477 16 461 14 4 10

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Accesibilidad universal de las personas
con discapacidad e igualdad

El CEMAD no tiene definida una politica de diversidad, equidad e inclusién, incluyendo la
accesibilidad universal de las personas con discapacidad debido a que la actividad
realizada no determina que esta cuestién sea considera material. Si bien, dentro de su cédigo
deontoldgico se promueven acciones que favorecen la igualdad efectiva entre los
trabajadores y las trabajadoras, como se ha puesto de manifiesto en los apartados
previos.

En esta linea, el CEMAD firm6 en 2019 un convenio con AFANIAS (Asociacion pro-
personas con discapacidad intelectual) para colaborar —sin obligacion econémica— en
acciones orientadas a promover la educacion financiera entre sus personas usuarias,
familias y profesionales.

Adicionalmente, en 2025 el CEMAD impulsé el proyecto “Finanzas para la Inclusién”, una
iniciativa de Aprendizaje-Servicio (ApS) desarrollada en colaboracién con UNIE
Universidad y UDIMA, con la participacién de entidades sociales como Fundacién
Tomilloy el respaldo del Plan de Educacién Financiera - Finanzas para Todos. Este
proyecto persigue un doble objetivo: (i) mejorar competencias financieras practicas en
colectivos en situacién de vulnerabilidad (con especial foco en mujeres inmigrantes)
y (ii) formar a estudiantes universitarios en competencias técnicas, sociales y
pedagégicas mediante su participacién como formadores en contextos reales
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Informacion sobre el respeto a
los derechos humanos

En 2022 la Organizacidn de las Naciones Unidas dedico la celebracion del 10 de diciembre,
el dia de los derechos humanos, a la dignidad, la libertad y la justicia para todos. La dignidad
como condicién humana se recoge el articulo 23 de la Declaraciéon de los Derechos
Humanos que dice: “Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccién de su trabajo, a
condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo y a la proteccién contra el desempleo”, y
dice mas adelante que el salario debe ser igualitario y sin discriminacién alguna, equitativo y
satisfactorio, que le asegure una existencia conforme a la dignidad humana para él o ellay
su familia.

LaDeclaraciéon Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas ylos principios
que la conforman son una de las referencias mas importantes para el CEMAD,
identificindose con ellos, defendiéndolos y utilizdndolos en conjunto con el respeto a la
legalidad como la base de su funcionamiento. Este alineamiento responde también al
cumplimiento de las responsabilidades que la legislacion atribuye a los Colegios
Profesionales en la Ley 2/1974 la cual, en su articulo 5, obliga a los Colegios a “ordenar
en el ambito de su competencia la actividad profesional de los colegiados, velando por la
ética y dignidad profesional y por el respeto debido a los derechos de los particulares y
ejercer la facultad disciplinaria en el orden profesional y colegial”.

Asi, el Cédigo Deontoldgico del CEMAD esta estructurado en tres apartados destinados a
los Principios Deontoldgicos que, con caracter general, deben inspirar el comportamiento
de los economistas colegiados; a las Normas Deontolégicas propiamente dichas, que
desarrollan y concretan los principios anteriores y su aplicacion a los distintos supuestos
contemplados; y al régimen de Infracciones y Sanciones.

Complementariamente, el CEMAD establece que su Cédigo Etico es “un documento vivo
cuyo principal objetivo es garantizar el comportamiento responsable” en el desarrollo de
su actividad, reflejando los principios y valores que deben guiar la conducta de la
Corporacién y de las personas que la integran (integridad, igualdad, transparencia y
responsabilidad), debiendo infundir honestidad, ética y profesionalidad en sus relaciones
con diferentes grupos de interés -ej. los colegiados, empleados/ as, clientes, proveedores
y con la sociedad en general.

En este sentido, la Junta de Gobierno del CEMAD?5, previo informe de la Comisién de
Deontologia ejerce la potestad disciplinaria para sancionar las infracciones en que incurran
sus miembros. En el afio 2025, al igual que en afios anteriores, no se han realizado
sanciones.

15 CAPITULO XII de los Estatutos del CEMAD (Infracciones y sanciones)
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El respeto a los derechos de los trabajadores de asociacién y negociacioén colectiva esta
garantizado por la adhesidn al Convenio Colectivo del Sector de Oficinas y Despachos de
la Comunidad de Madrid para el periodo 2025-2026. En el articulo 7 sobre politica de
igualdad se especifica que se respetara el principio de igualdad en el trabajo a todos los
efectos con especial atencién en cuanto a los cumplimientos en acceso al empleo,
estabilidad en el empleo, igualdad salarial en trabajos de igual valor, formacién y
promocién profesional y ambiente laboral exento de acoso sexual. Para atender la
conciliacion de la vida familiar y laboral durante 2025 una empleada perteneciente a la
categoria de trabajadores cualificados realizd sus tareas en jornada continua.

Informacion relativa a la
lucha contra la corrupciony el
soborno

El economista debe actuar siempre con lealtad con sus clientes y con independencia de
cualquier interés, presion, amenaza o complacencia ajenos a su relacion profesional. Sin
embargo, tanto una como otra tienen sus limites en lalegalidad y en el propio Cédigo Etico,
debiendo velar porque no surjan situaciones que puedan poner en peligro la
independencia. Por ello, aunque el economista puede negociar con libertad las comisiones
u honorarios de terceros por los servicios prestados en su actuacion profesional, esto nunca
debe generar el riesgo de un conflicto de intereses, y si existiera ese riesgo, el economista tendra
que renunciar a esas comisiones, o informar al cliente de su existencia.

La capacitacion profesional, la dedicacion, la integridad, la honestidad y la honradez son las
bases sobre las que se asienta la independencia y que crean la relaciéon de confianza con el
cliente, con el convencimiento de que el economista actuara con lealtad poniendo los
intereses del cliente, por delante de los suyos propios. Por este motivo, el economista debe
llevar a término en su integridad los asuntos encomendados, en el tiempo oportuno, salvo
que medie causa justa persiguiendo siempre la mejor utilizacién posible de los recursos de
sus clientes y su contribucién al bienestar de la sociedad, actuando siempre con la
diligencia de un buen profesional.

El CEMAD mantiene la diligencia en la lucha contra la corrupcién y el soborno, tal y como
se recoge en los documentos ya mencionados: Estatutos, Cédigo Deontoldgico, Codigo
Etico y convenio colectivo, considerandose falta muy grave: el incumplimiento de las
obligaciones reglamentarias o estatutarias, o de los acuerdos dictados por la Junta de
Gobierno dentro de su competencia, cuando ocasionen un perjuicio grave para el Colegio o
para otros colegiados, para el cliente o para terceras personas; y las actuaciones
profesionales que resulten constitutivas de delito, con independencia de la responsabilidad
penal o civil “ex delictu” que proceda al respecto. Ademas, el CEMAD realiza anualmente una
auditorfa financiera de sus cuentas anuales.
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Informacion sobre la sociedad

El Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD) esta presente y se involucra activamente en el
progreso y la transformacion de la sociedad a través de su funcién institucional como
corporacion de derecho publico, contribuyendo al fortalecimiento del ejercicio profesional del
economista y a la generacion de valor social. Esta contribucién se materializa mediante la
implicacion en asociaciones e instituciones relacionadas con la profesion, la defensa de los
intereses profesionales de los economistas, la cooperacién interinstitucional, la participacién
en iniciativas legislativas y de consulta publica, el impulso de la formacién y la divulgacién del
conocimiento econdmico, asi como a través de canales de informaciéon y atencién a la
ciudadania y a los grupos de interés.

En coherencia con los resultados del analisis de materialidad y con el proceso de definicion del
Plan Estratégico iniciado en 2025, el CEMAD refuerza su enfoque hacia un modelo de relaciéon
con la sociedad basado en la transparencia, la utilidad publica, 1a transferencia de conocimiento
y la colaboracion con el entorno institucional, alineando sus actuaciones con los requerimientos
de informaciéon de ESRS en materia social (relaciéon con grupos de interés e impacto en la
sociedad).

En los apartados que siguen se exponen las principales lineas de actuacion desarrolladas por el
CEMAD en 2025 en su relacion con la sociedad.

Defensa de intereses e intermediacion

El CEMAD trabaja de forma continuada a favor del desarrollo de la profesion de economista y
de la defensa de los intereses profesionales de sus colegiados ante las administraciones
publicas, instituciones, tribunales, entidades privadas y la sociedad en general. Esta funcion de
intermediacion contribuye a reforzar la confianza en la profesion, a garantizar el adecuado
ejercicio profesional y a promover un marco de actuacion alineado con los principios de ética,
transparencia y buen gobierno.

Desde la perspectiva ESRS, esta linea de actuacién contribuye a la gestion del impacto del
CEMAD en la sociedad, en tanto favorece un ejercicio profesional responsable y una adecuada
representacion de los intereses colectivos de un grupo profesional con influencia en dmbitos
clave de la actividad econdmica y empresarial.

Participacion en iniciativas legislativas y de consulta publica

De acuerdo con la Ley de Colegios Profesionales, el CEMAD participa en Consejos u Organismos
consultivos de la Administracién en las materias propias de la profesion, colaborando en
procesos de elaboracion normativa, consultas publicas y espacios de dialogo institucional.
Asimismo, ejerce funciones encomendadas por la Administracion mediante la elaboracion de
estudios, informes, estadisticas y otras aportaciones técnicas que contribuyen al disefio y
mejora de politicas publicas.

Esta participacion refuerza el papel del CEMAD como actor institucional relevante en el
ecosistema socioeconémico, contribuyendo a la calidad del marco regulatorio y al interés
general, en linea con los requerimientos ESRS relativos al impacto de la organizacion en la
sociedad y a su relacion con los grupos de interés institucionales.
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Servicio de asistencia telefonica, email y web

La Secretarfa General del CEMAD ofrece un servicio de atencién y orientacion a colegiados y a
terceros a través de canales telefénicos, correo electronico y web corporativa, facilitando el
acceso a informacion relevante, la tramitacion de consultas y la intermediacion con organismos
oficiales. Este servicio constituye un canal clave de relacién con los grupos de interés y un
elemento esencial de accesibilidad y transparencia institucional.

Asimismo, el CEMAD mantiene convenios de colaboraciéon con diversos organismos
oficiales para la prestacion de servicios telematicos en representacién de terceros, lo que
contribuye a facilitar la relacién de la ciudadania y de las empresas con la Administracion
Publica. Entre otros, destacan los convenios con la Agencia Estatal de Administracion Tributaria
y con distintas Consejerias de Hacienda autondmicas, que permiten a los profesionales
colegiados realizar tramites y presentaciones telematicas de declaraciones tributarias.

Grdfica 6.1. Comparativa de nimero de colegiados acogidos al convenio con la Consejeria de Hacienda
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Grdfica 6.2. nimero de colegiados acogidos a los convenios del CEMAD
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Se mantienen vigentes acuerdos con varias Agencias de Administraciéon Tributaria
autonomicas para la presentacion telematica de declaraciones tributarias, autoliquidaciones,
solicitudes y otros tramites correspondientes a los tributos gestionados por la respectiva
agencia, asi como para la presentacién de comunicaciones y otros documentos con
trascendencia tributaria en representacion de terceras personas. En concreto y de manera
no exhaustiva, se establecieron acuerdos con: la Agencia Cantabra de Administracién
Tributaria, la Agencia Tributaria de Catalufia, la Agencia Tributaria de, 1a Agencia Tributaria de
[slas Baleares, y la Agencia Tributaria de la Regién de Murcia. E1 CEMAD sigue adherido al
Convenio de Colaboracién Social en la Gestiéon Tributaria firmado por el Consejo General
de Economistas con la Junta de Extremadura para la utilizaciéon de la Plataforma de
Presentacion y Pago Telematico.

En 2025 se ha firmado un acuerdo con la DGT por el que los economistas colegiados se
convierten en representantes habilitados por la DGT para la tramitacién vehicular. Los
colegiados adheridos al convenio pueden realizar, en representaciéon de terceros y de
manera telematica, transferencias de vehiculos, notificaciones de venta y otros tramites
ante la DGT. Gracias a este nuevo servicio, los usuarios pueden ahorrar tiempo y evitar
desplazamientos, ya que el economista se encargard de gestionar todo el proceso de
forma integral, incluyendo el pago y la liquidacién de impuestos y de tasas.

Vinculos con las universidades y colaboracion con otras instituciones

El Colegio de Economistas de Madrid mantiene una relacién estable, fluida y estratégica
con el Ambito universitario y con un amplio conjunto de instituciones publicas y privadas,
con el objetivo de fomentar la excelencia académica, la transferencia de conocimiento y el
acercamiento entre la formacién y el ejercicio profesional. En 2025, esta colaboracion se
ha materializado, entre otras iniciativas, en la convocatoria y entrega de los IX Premios a
los Trabajos Fin de Grado, dirigidos a las facultades de Economia y Empresa de las
universidades del ambito territorial del Colegio, reforzando asi el vinculo entre el Colegio
y el entorno universitario y promoviendo el talento joven y la investigacion en el ambito
de la economia y la empresa. Adicionalmente, en 2025 se convoc6 la X Edicion de los
“Premios a los Trabajos universitarios Fin de Grado”. Esta iniciativa tiene por objeto
incentivar el estudio y la investigacion de la economia en cualquiera de sus dmbitos de
actuacion, fomentando y poniendo en valor la profesién de Economista. Destacar que,
como parte del acto del Dia del Economista, celebrado el 3 de julio, se realizé a la entrega
de los premios de la IX Edicién “Premio Trabajos Fin de Grado”.

Asimismo, el Colegio ha participado activamente en iniciativas conjuntas con otras
instituciones académicas y profesionales, como la Olimpiada de Economia de Madrid,
organizada junto con las facultades de Economia y Empresa publicas del ambito del
Colegio, y en programas formativos y de divulgacion en colaboracion con entidades como
ESIC y otras organizaciones del ambito educativo y profesional, contribuyendo a la
difusion del conocimiento econdmico y al fortalecimiento de la profesion.

De forma complementaria, a lo largo del ejercicio se han desarrollado numerosos actos,
jornadas y congresos en colaboraciéon con colegios profesionales, asociaciones e
instituciones publicas y privadas, a nivel nacional e internacional, lo que refleja el
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compromiso del Colegio con el trabajo en red, la cooperacidn institucional y la generacion
de valor compartido para la sociedad y para el conjunto de la profesion que se detallan en
la Memoria de actividades.

Comisiones de trabajo, foros y observatorios

La participacion de los colegiados en la vida colegial se articula a través de varias vias, siendo
una de las mas activas la inscripcion en uno de los grupos de trabajo bien sean Comisiones,
Foros y Observatorios. Las Comisiones constituyen un punto de encuentro para los
colegiados con intereses profesionales comunes, donde pueden compartir experiencias e
inquietudes profesionales, debatir y actualizar conocimientos en la materia objeto de
cada comision. Su objetivo es ampliar el conocimiento de los asuntos relacionados con la
actividad profesional, fomentar la interaccién entre los colegiados y defender
adecuadamente sus intereses profesionales de acuerdo con su tematica.

A las Comisiones activas recientemente se ha unido la Comision de Asesores Laborales
formalizada a finales de 2025.

[lustracion 9. Grupos de trabajo del CEMAD. Comisiones, Foros y Observatorios

Comisiones, Foros y Observatorios del Colegio de Economistas de Madrid
%4 COMISIONES B2 Foros O OBSERVATORIOS

W Auditoria @D Economistas 'O Economia Circular
 Contabilidady Inmobiliarios y Sostenibilidad
Finanzas @ Empresay O Economiade la
7 Ensehanzaide Emprendimiento Conducta
la Economia @D Economia de la Salud ’O Economia Digital
+/ Economia Forense Inteligencia artiicial

@ Economia e Industria

aplicada a la Economia
de Defensa P

y Reestructuracion
+/ Fintech

~/ Fiscalidad

@ Union Europea ,O Género y Economia

+ Jovenes Economistas

+/ Asesores Laborales

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Tabla 6.1. Comparativa Colegiados inscritos en Comisiones

Area 2025 | 2024 | Var. %

Auditoria 50 41 22%
Contabilidad y finanzas 90 75 20%
Fiscalidad 134 124 8%
Economia Forense y Reestructuracion 236 235 0,4%
Ensenanza de la Economia 86 77 12%
Fintech 100 98 2%
Jévenes economistas 42 41 2%
Asesores Laborales 0 -
Total | 738 | 691 | |

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)
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Grdfica 6.3. Comparativa Colegiados inscritos en las comisiones del CEMAD -2024-2025
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Por su parte, los foros y los observatorios son grupos de trabajo creados para debatir y poner
en comun temas de interés para los economistas, en los que pueden integrarse profesionales
de otras disciplinas. La figura 36 muestra los cinco foros existentes en el CEMAD: economia e
industria de defensa, economia de la salud, economistas inmobiliarios, empresa y
emprendimiento y Unién Europea.

Tabla 6.2. Comparativa Colegiados en los forosy observatorios del CEMAD - 2024-2025

Area 2025 222 Var. % Area 2025 202 Var. %
Economia e industria de 18 14 20% Econ0|jn|.a.0|rculary 117 | 113 4%
defensa sostenibilidad
Economia de la Salud 66 66 0% Géneroy economia 30 26 15%
Economistas inmobiliarios 47 44 7% Economia digital 197 15 | 1213%
Empresay Emprendimiento 313 | 312 | 0,3% Economia de la conducta
Union europea 186 | 185 1%

| Total | 630 | 621 | | | Total | 344 | 154 |

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

En 2025 fueron los colegiados inscritos en los distintos foros 630, con el desglose que

se muestra en lailustracion 27.
Grdfica 6.4 Comparativa Colegiados en los foros del CEMAD - 2024-2025
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)
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En 2025, habia 344 colegiados inscritos en estos observatorios, con el detalle que se muestra

en lailustracién 28. Como puede verse, destaca el foro de Economia digital y el de Economia
circular y sostenibilidad con 197 y117 colegiados, respectivamente.
Grafica 6.5. Comparativa Colegiados inscritos en los observatorios del CEMAD - 2024-2025
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)
Formacion

La Escuela de Economia del CEMAD, bajo la direccién académica de las Comisiones de
Fiscalidad, Contabilidad y Finanzas, Auditoria y Economia Forense y Restructuracion,
imparte cursos especificos relativos a la actividad propia de cada una de estas areas, asi como
otras actividades formativas de caracter general. La formacion es abierta, es decir, que se
ofrece al publico en general, aunque también se ofrece formacién especifica sobre las
cuestiones que interesan a los colegiados.

En la tabla 14 se muestran las actividades de formacion (cursos presenciales, webinars
gratuitos, y cursos online) desarrolladas en 2025. Los webinars gratuitos se retransmiten
en directo, aunque también pueden verse posteriormente (webinar grabado), mientras que
los cursos online ofrecen una formacion permanente con videos y ejercicios a los que se puede
acceder en cualquier momento del afio en el Canal de YouTube del CEMAD.

Tabla 6.3 Comparativa las actividades de formacion del CEMAD 2025 -2023

Area Humero de cursos Horas lectivas Matriculas
2025 2024 2023 2025 2024| 2023 2025 2024| 2023
Auditoria 5 5 5 k3 26 20 35 25 4
Contabilidad 2 5 3 7 43 9 25 71 a3
Fizcalidad [ 27 14 14 119 57| 125 348 178
Forensze 1 22 1 3 66 &0 9 223 41
Otras 4 T 5 41 52,5 55 a5 172 52
Ensenanza de la Economia 2 27 32
[Total I 20 e/ 23] 123] 3065 201 319] s3s 308

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)
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Las diferentes acciones formativas son organizadas tanto por el Colegio como por las
diferentes secciones. En la tabla 12 se recogen de un total de 31 actividades formativas
organizadas por el CEMAD y de manera desagregada, las organizadas por Madrid (20)
y por la seccién de Toledo (11).

Tabla 6.4. Detalle de las actividades de formacién del CEMAD en 2025 — Agregado Madrid-Toledo

Mumero de cursos - M® de estudiantes

Auditoria 5

Contabilidad 7 2 5 50 7 43

Fizcalidad 12 [+ [ 30,5 14 16,5

Forensze 1 1 3 3 9 9
Enszenanza de la Economia 2 bed 27 7 32 32

COtras materias 4 4 41 41 83 89

Total N 20 11| 1825 123 53,5 319 315 1]

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Grédfica 6.6. n?de cursos impartidos en Madrid y Toledo por drea
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Grédfica 6.7, Horas lectivas Madrid y Toledo
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En relacién con los colegiados inscritos en cada uno de los grupos de trabajos los
datos registrados en 2025 reflejan una tendencia positiva en el nimero de
colegiados inscritos en cada grupo.

En términos del sexo de los matriculados, a nivel global, se refleja una mayor
asistencia de hombres (320 hombres y 242 mujeres), tendencia que se mantiene en
Madrid, sin embargo, en Toledo, el nimero total de mujeres (131) es superior al
hombre (112). En cuanto a las 4reas, en el area de Fiscalidad, las mujeres presentan
una mayor proporcion (104 hombres y 134 mujeres), especialmente en Toledo (43
hombres y 70 mujeres).

Tabla 6.5. Comparativa de las actividades de formacion segregadas por sexo, 2025 -2024

Numero de estudiantes

Hombres Mujeres

Auditoria 30 17 5 B
Contabilidad 17 an 12 Al
Fizcalidad 81 184 64 164
Forensze a8 207 1 16
Crtras 69 103 20 69
Ensenanza de la Economia 23 9

[Total [ 208 543 111] 297

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Tabla 6.6 Comparativa entre Madrid y Toledo de las actividades de formacién impartidas por el
CEMAD en 2025

Tabla 15. Detalle de las actividades de formacion del CEMAD en 2025 - Agregado Madrid-Toledo

| 2@ |Hombres = [Mujeres |

Aren Total |Madrid |Toledo |Total |Madrid |Toledo
Auditoria 30 30 5 5
Contabilidad a6 17 69 73 12 61
Fizcalidad 104 B1 43 134 B4 70
Forensze a a8 1 1
Ensenanza de la Economia 23 23 9 9

Otras materias &9 &9 20 20

Total 320 208 112 242 111 131

Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Finalmente, la tabla 6.7. muestra la duracion de los cursos de formaciéon del CEMAD
realizados en 2025. Puede observarse que, la duracion de los cursos ha oscilado entre 2 horas
(4 cursos realizados en Madrid) y 20 horas (1 curso realizado en Madrid), siendo la
duracion mas frecuente 3 horas (9 cursos han tenido estaduracion) y 2 horas (4 cursos).
En general, los cursos de mayor duracidn se han realizado en Madrid aunque en Toledo
se han impartido 2 cursos de 15 horas de duracidn.
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Tabla 6.7. Duracion de las actividades de formacion del CEMAD — 2025

Numero
de
cursos
Toledo | Madrid Frecuencia
1,5 horas 0 0%
2 horas 4 4 15%
3 horas 4 5 9 35%
3,5 horas 5 0%
4 horas 1 1 4%
5 horas 3 3 12%
6 horas 0 0%
7 horas 0 0%
8 horas 3 3 12%
9 horas 0 0%
10 horas 1 1 4%
12 horas 1 1 4%
15 horas 2 1 3 12%
16 horas 0 0%
20 horas 1 1 4%
| Total | 11 20 26|

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)
Esta informacién se complementa con la figura, en la que se muestra la distribucion de la
duracién de las actividades de formacion realizadas por el CEMAD en 2025. Como puede

verse, destacan los cursos cuya duracion es de 3 horas (el 35%) y 2 horas (15%).

Gréfica 6.8 Distribucién de la duracién de las actividades de formacién del CEMAD en 2025
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Fuente: Elaboracidon propia (datos CEMAD)
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Conferencias, jornadas, presentaciones, mesas redondas y debates

El CEMAD también reconoce la labor de los profesionales con homenajes a su trayectoria.
Asimismo, organiza otros actos relacionados con la economia y su estudio, tanto en solitario
como en colaboracidén con otras instituciones.

Como se muestra en las siguientes tablas, en 2025 se ha seguido la se realizaron 30
conferencias y/o jornadas, 7 presentaciones de libros y/o guias y se realizé la presentacién
de los 4 numeros publicados ese afio de la revista Economistas.

Tabla 6.8 Comparativa detalle de Conferencias, presentaciones de Ilibros e informes 2025 - 2024

Conferencias (grupos de Presentacion libros/informes (grupos
. 25 | 24 de trabai 7 | 3
trabajo) e trabajo)
Conferencias Generales 5 2 Presentaciones generales 0 3
| Total 30 | 26 | | Total 7|6

A modo de resumen, la actividad del Colegio en el 2025 en comparacién con el afio
anterior se recoge en la siguiente tabla

Tabla 6.9 Comparativa global de conferencias, presentaciones de libros, informes y revistas 2025 y 2024

Conferencias, jornadas, mesas redondas 30 26
Presentacion libros/informes 7 6
Presentaciones revistas 4 4

Total | 41 | 36 |

Grdfica 6.9. Evolucion celebracion Conferencias, jornadas y presentaciones del CEMAD
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Fuente: Elaboracidon propia (datos CEMAD)
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Publicaciones y canales de informacion

El CEMAD proporciona de manera regular conocimiento actualizado y de utilidad para los
colegiados y la sociedad en general, a través de estudios y trabajos especificos
relacionados con la profesién. Asi, se promueven procesos de reflexién aportando ideas
y puntos de vista profesionales en medios de comunicacién de &mbitos mas generalistas.
En 2025 se presentaron diversos informes y estudios de valor para el economista y la
sociedad en su conjunto.

Desde abril de 1983, el Colegio edita la revista Economistas, publicacién especializada cuya
linea editorial y direccién es responsabilidad del Consejo de Redaccion, el cual se rige por la
Norma de Régimen Interior sobre su funcionamiento. La revista se publica trimestralmente,
con tres nimeros ordinarios y uno extraordinario, que abarca el estudio y la evaluacion de
la economia espafola del afio previo y sus proyecciones para el afio actual. Los nimeros
ordinarios, todos de caracter monografico, se componen de las secciones fijas que se
detallan a continuacion: “Editorial”; “En Portada”, da nombre a cada nimero y contiene
entre diez y quince articulos; “Libros”, que contiene recensiones de publicaciones recientes
en el dmbito de economia y empresa; y “Crénicas”. En 2025 se han publicado 4 niimeros
segun detalle en la Tabla 19.

Tabla 6.10. Presentaciones de la Revista

PRESENTACIONES REVISTA ECONOMISTA ‘

187 - UE 2024-2029: un periodo clave en reformas econémicas

188 — (extraordinario) — Espafa 2024. Un balance

189 - Geopolitica, geoestrategia y geoeconomia

190 - Banca: transformacién y competitividad
Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Ademas, el CEMAD colabora habitualmente con la prensa nacional, contribuyendo a
enriquecer los debates sobre temas diversos relacionados con la economia y la
profesién. En la figura 41 se muestran las apariciones del CEMAD en los medios de
comunicacién durante el afio 2025, que totalizan 140, y su comparativa con los datos de
2024 (127 apariciones en los medios de comunicacién). Como se puede observar en la tabla
siguiente, se ha incrementado de manera generalizada la presencia del Colegio en los diferentes
medios de comunicacidn, incrementando la exposicién media en un 19%

Tabla 6.11 Apariciones en medios de comunicacion

Medio de comunicacion 2025 2024 Variacion (%)
Apariciones en prensa 130 115 13%
Apariciones en radio 4 9 -56%
Apariciones en television 6 3 100%
TOTAL . 140 127 19%

Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)
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Grdfica 6.10. Comparativa distribucion de la presencia del CEMAD en medios de comunicacion 2025-2024
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Redes sociales

El CEMAD comenz6 a operar en las redes sociales en el mes de octubre de 2015. En el afio
2025 se mantiene la presencia del CEMAD en X (anteriormente Twitter), LINKEDIN,
Instagram y Facebook, al igual que en afios anteriores. Asi como también se mantiene el canal
que tiene el CEMAD en YouTube.

En cuanto a la red social LinkedIn, (Grafica 12), el CEMAD ha aumentado en 2025 su nimero
de seguidores con respecto al afio 2024 incrementando a su vez su ndmero de
publicaciones (Grafica 13).

Para el caso de X, si bien ha aumentado ligeramente el ndmero de seguidores también ha
aumentado considerablemente el niimero de publicaciones del CEMAD en 2025 con respecto
a2024 (Grafica 13).

Esta tendencia se repite en Facebook, ya que en esta red social también ha habido un
ligero aumento tanto de seguidores, como de publicaciones e historias en el afio 2025 con
respecto al afio anterior.
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Grdafica 6.11. Comparativa de los seguidores del CEMAD en las diferentes Redes sociales 2025 - 2024
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)

Grédfica 6.12. Comparativa de las publicaciones del CEMAD en las diferentes Redes sociales 2025 - 2024
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Grafica 6.13. Comparativa de la presencia del CEMAD en los diferentes medios de comunicacion
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Fuente: Elaboracion propia (datos CEMAD)
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Grafica 6.14. Apariciones del CEMAD en 2025 en RRSS y medios de comunicacion 2025
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Fuente: Elaboracién propia (datos CEMAD)

Informacion fiscal

El Colegio de Economistas de Madrid (CEMAD), como corporacién de derecho publico,
cumple con todas sus obligaciones fiscales conforme a la normativa vigente.

El CEMAD tiene la condicién de entidad parcialmente exenta en el Impuesto sobre
Sociedades, de acuerdo con la Ley 27/2014, estando exentas las rentas derivadas de su
actividad institucional y de las cuotas colegiales, tributando inicamente por aquellas
actividades econémicas no exentas que pudieran generar rentas sujetas.

Asimismo, el Colegio liquida el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) por aquellas
operaciones sujetas y no exentas, y cumple con las obligaciones de retenciones e ingresos
a cuenta correspondientes a las relaciones laborales y profesionales.

El CEMAD se encuentra exento del Impuesto sobre Actividades Econdmicas, sin
perjuicio de su correcta inscripcion censal en las actividades que desarrolla.

En conjunto, la politica fiscal del Colegio se rige por principios de cumplimiento
normativo, transparencia y contribucién responsable al sostenimiento de los servicios
publicos, en coherencia con su funcién institucional y su compromiso con la buena
gobernanza.

En el afio 2024 la seccion de Toledo recibié 9.000€ segun lo estipulado en el
convenio firmado con la Diputacion Provincial de Toledo. En el afio 2025 Madrid y la
seccidn de Toledo recibieron 7.000€ y 9.000€, respectivamente, recogidas ambas en
las cuentas anuales.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI, PRINCIPIOS DEL
PACTO MUNDIAL Y OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

El CEMAD ha elaborado el informe siguiendo las exigencias de la legislacién espafola en
materia de estado de informacién no financiera (Ley 11/2018) y utilizando como
referencia los estandares de Global Reporting Initiative citados en el siguiente indice,
para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023.

GRI

Descripcion

Pagina del informe/
Respuesta directa

GRI 1: Fundamentos 2021-2
GRI 2: Contenidos Generales 2021-2

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

Detalles de la
organizacion

Entidadesincluidas en el
alcance del Informe de
Sostenibilidad

Periodo objeto del
informe, frecuenciay
punto de contacto
Actualizaciéndela
informacion

Verificacion externa

Actividades, cadena de
valor y otras relaciones
comerciales

Pag. 7-8 Nombre
legal, naturalezade la
propiedad y forma
juridica

Pag. 7 Paises de operacion

El informe de
sostenibilidad se refiere
exclusivamente a las
actividades del CEMAD

Pag. 3

Pag. 3 Anual

Pag. 3 Lamemoria se ha
verificado externamente

Pég. 7-8 Sector de actividad

Pag.7-8 Actividades,

productos y servicios
dela organizaciény
mercados atendidos

P4g. 7-9 Entidades
“aguas abajo” de la
organizacién y sus
actividades

Cambios significativos. No
aplica. No se han
producido cambios
significativos.

65

Economistas
de Madrid

Pacto Mundial OoDS

- 0DS 17

- 0DS 16

- 0DS 16

- 0ODS 16

- 0ODS 16

- 0DS 17



Colegio de

. Economilstas
de Madrid ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Principios 1, 2, 3,

2-7 Empleados Pag. 35 4576 0DS5,8
No aplica. No hay
2.8 Trabajadores queno son trabajadores que no i i
empleados sean empleados del
CEMAD
2.9 Esguctura de Pig. 9-13 Principios 1, 2, 3, oDS 16
gobernanza 'y a8 > 4,5,6,7,8,9y 10
composicién
Desig’nacién,y seleccion , Principios 1 2.3
2-10  del maximo 6rgano de Pag.9-13 45 6,%, 8,9y 10 0DS 16
gobierno
Presidente del maximo
2-11  6rgano de gobierno Pag. 9-13 - 0DS 16
Funcién del maximo
organo de gobierno
2-12  enla supervisién Péag.9-13 Principio 10 0DS 16
delagestiéondelos
impactos
Delegacion de la
2.q3  responsabilidad Pag.9-13 Principio 10 0DS 16
de gestion de los '
impactos
Funcién del maximo
6rgano de gobierno
2-14 enlapresentacionde  Pag.9-13 Principio 10 0DS 16
informes de
sostenibilidad
Noaplica.Noseha
2-15  Conflictos de interés producido ningtn Principio 10 0ODS 16
conflicto de interés
2-16 fn‘;r:i‘;zgaeglgr?tizs Pag.9-13 Principio 10 oDS 16
Conocimientos
2-17  colectivos del maximo  Pag.9-13 Principio 10 0ODS 16
6rgano de gobierno
Evaluacion del
2.1g  desempenodel P4g.9-13 Principio 10 0DS 16
maximo 6rgano de
gobierno
Politicasde
2-19  remuneraciéne Pag. 39 Principio 6 0DS,5y 16
incentivos
Proceso para
2-20  determinar la Pag. 39 Principio 6 0DS,5y 16
remuneracion
Proceso para
2-21  determinar la Pag. 39 Principio 6 0ODS5y16
remuneracion
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2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

Declaracién sobre la
estrategia de
desarrollo sostenible
Declaracién sobre la
estrategia de
desarrollo sostenible
Incorporaciéon de los
compromisosy
politicas

Procesos para
remediar los impactos
negativos
Mecanismos para
solicitar
asesoramientoy
plantear inquietudes
Cumplimiento de la
legislacion 'y las
normativas

Afiliacion a asociaciones

Enfoque parala
participacién de los
grupos de interés

Convenios de
negociacién colectiva

P4g. 17-28

P4g. 17-28

P4g. 17-28

P4g. 17-28

Pag. 44-58

P4g. 17-28

Pag. 7-13; 43-47

P4g. 17-28

P4g. 43

GRI 3: Temas materiales 2021-2

3-1

3-2

3-3

Proceso de
determinacion delos
temas materiales

Lista de tareas materiales

Gestion delos temas
materiales

P4g. 17-28

P4g. 17-28

P4g. 17-28

GRI 205: Anticorrupciéon 2016

205-2

205-3

Comunicacién y
formacion sobre
politicasy
procedimientos
anticorrupcién

Casos de corrupcion
confirmados y medidas
tomadas

P4g. 17-28

No se ha producido

ningln caso
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Principios 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9y 10

Principios 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9y 10

Principios 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9y 10

Principios 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9y10

Principios 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9y10

Principios 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9y10

Principio 10

Principios 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9y10

Principios 3, 4
y6

Principio 10

Principio 10

Economistas
de Madrid

0DS12y16

0DS12y16

0DS12y16

0DS12y16

0DS 12y 16

0DS 12y 16

0DS 16,17

0DS 16

0DS8y 16

0DS 16

0DS 16

0DS 16

0DS 12,16

0DS 12,16
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207-1 Enfoque fiscal Pag. 63 Principio 10 0DS 12,16
Gobernanza fiscal,
207-2 controly gestionde Pag. 63 Principio 10 0DS 12,16
riesgos
Las cuentas anuales de la
entidad, que recogen su
Participacién de grupos desempefio en materia
207-3 deinterésygestionde tributaria, se facilitana Principio 10 0DS 16
inquietudes en materia | los miembros parasu
fiscal aprobacioén con caracter
anual unavez auditadas.
Pag. 63
Presentacién de No aplica pues sélo existe
207-4 . , unajurisdiccién fiscal Principio 10 0DS 16
informes pais por pais

Materiales utilizados por

envasado

301-1 Pag.31-34 Principios 7,8y 9  0DS 11,12
peso o volumen

301-2 Insumos reciclados Pag.31-34 Principios 7,8 y9  0DS 11,12
Productos reutilizados y

301-3 materiales de Pag.31-34 Principios 7,8y9  0DS 11,12

energético

303-5 Consumo de agua

P4g.31-34

Consumo energético

302-1 dentrodela Pag.31-34 Principios 7,8y9  0DS7,11,12
organizacion
Reducciéndel consumo _, L

302-4 Pag.31-34 Principios 7,8 y9 0DS7,11,12

Principios 7,8y 9

0DS 6,11,
12

401-1 Nuevas contrataciones
de empleados y
rotacion de personal

P4g.35-39
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401-2

401-3

403-1

403-10

405-1

418-1

Beneficios para los
empleados a tiempo
completo que no se
danalos empleados a
tiempo parcial o
temporales.

Permiso parental

Sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el
trabajo

Dolenciasy
enfermedades laborales

Diversidad en 6rganos de
Gobierno y empleados

Reclamaciones
fundamentadas relativas
aviolaciones de la
privacidad del cliente y
pérdida de datos del
cliente

No hay ningin
beneficio diferente
paralosempleados
dependiendo de que
sean a tiempo completo o
a tiempo parcial o
temporales

PAg. 35-40

Pag. 35-40

Pag. 35-40

P4g. 17-28; 35-40

No ha habido ninguna
reclamacidnrelativa
aviolaciones de la
privacidad y pérdida de
datos

Principio 6

Principio 6

Principio 6

Principio 6

Principio 6

Principios 1y 2

0DS5,8

0DS5,8

0DS 3,8

0DS 3,8

0DS 5,16

0DS 12,16

]
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.
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Informe de Verificacion Independiente del Estado de Informacion
No Financiera

A la Junta de Gobierno del COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MADRID:

De acuerdo al articulo 49 del C6digo de Comercio hemos realizado la verificacion,
con el alcance de seguridad limitada, del Estado de Informaciéon No Financiera
Consolidado (en adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado el
31 de Diciembre de 2025 de COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MADRID.

Responsabilidad de la Junta de Gobierno de la Entidad

La formulacion del EINF, asi como su contenido, es responsabilidad de la Junta
de Gobierno del COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MADRID. El EINF se
ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente en Espafia y utilizando como referencia los Sustainability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) descritos de acuerdo
a lo mencionado para cada materia en la tabla “Indice de contenidos de
informacién no financiera” del EINF.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacién y el
mantenimiento del control interno que se considere necesario para permitir que
el EINF esté libre de incorreccidon material, debida a fraude o error.

La Junta de Gobierno del COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MADRID es
también responsable de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de
gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion del
EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas
requerimientos de ética del Codigo de ética para Profesionales de la Contabilidad
emitido por el Colegio de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de
la Contabilidad (IESBA, por su siglas en inglés) que esta basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Gestion 1 (NIGC 1) y
mantiene en consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye
politicas y procedimientos documentados relativos al cumplimiento de
requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Avenida de la Industria 13, oficina 23. bendas, M
Tf 90 Fx 911 51¢
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de
verificaciéon independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo
realizado. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 en
vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacion Financiera Historica” (ISAE 3000 Revisada), emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre
encargos de verificacion del Informe de verificacion independiente del Estado de
Informaciéon No Financiera emitida por el Registro de Economistas Auditores
(REA) del Consejo General de Economistas de Espana (CGEE).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en
naturaleza y momento de realizacion, y tienen una menor extension que los
realizados en un trabajo de seguridad razonable, y por lo tanto, la seguridad
proporcionada es también menor.

Alcance del trabajo

Nuestro trabajo de seguridad limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas
con la Direccidén y las personas encargadas de la preparacion de la informacion
incluida en el EINF, asi como la revisién de los procesos para recopilar dicha
informacion y la aplicacion de procedimientos analiticos y otras pruebas dirigidas
a la obtencion de evidencia sobre el EINF, como son:

» Obtener conocimiento del modelo de negocio, las politicas y el enfoque de
gestion aplicado, asi como los principales riesgos, relacionados con las cuestiones
que la normativa mercantil exige que se incluyan en el EINF y la informacién
necesaria para su revision.

» Revision de las actuaciones de la entidad para determinar la relevancia e
integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 finalizado el
31 de Diciembre de 2025 en funcién del analisis de materialidad realizado por la
entidad considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en
vigor.

« Analisis de los procesos de la entidad para recopilar y validar los datos
presentados en el EINF del ejercicio 2025 finalizado el 31 de Diciembre de 2025.

« Revision y analisis de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados presentados en el EINF del ejercicio 2025
finalizado el 31 de Diciembre de 2025.

» Revision de la informacion relativa a los contenidos incluidos en el EINF del
gjercicio 2025 finalizado el 31 de Diciembre de 2025 a partir de los datos

Avenida de la Industria 13, oficina 23. 28108 Alcobendas, Madrid.
TF 9( 9723 Fx 911 518 426
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suministrados por las fuentes de informacion, utilizando procedimientos
analiticos y pruebas de revisién en base a muestreo.

« Contraste de la informacion financiera reflejada en el EINF con la incluida en
las cuentas anuales.

« Obtencién de una carta de manifestaciones de la Junta de Gobierno y la
Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificaciéon y en la
evidencia obtenida, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga
creer que el EINF de 2025 del COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MADRID
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de Diciembre de 2025 no ha
sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y utilizando como
referencia los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como aquellos
otros criterios (en su caso) descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en la tabla “Indice de contenidos de Informacién No Financiera “ del
citado Estado.

Uso y distribuciéon

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la
normativa mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para
otros propositos o jurisdicciones.

Integracion de Técnicas de Gestion
Auditores, S.L.P.

Sociedad de auditoria

Inscrita en el ROAC con namero S1646
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Borja del Rio
Socio de Auditoria

Fecha del informe: 27 de marzo de 2026

Direccion de la sociedad de auditoria: Av. De la Industria 13, Alcobendas, Inscrita
en el ROAC con namero S1646

Avenida de la Industria 13, oficina 23. 28108 Alcobendas, Madrid.

T 9( 911 518 426

A
AVA
A AVA
AVANAVA
INFACT




