GRAFICO 2
EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS
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GRAFICO 3

EVOLUCION DE LOS BALANCES DE LAS EMPRESASB
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GRAFICO 4
COMPARACION ENTRE PAISES. DATOS 1988
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Resalta al comparar datos de otros paises su-
ministrados por la Central de Balances, la mayor
participaciéon de los gastos financieros en la es-
tructura de costes de la empresa espafiola, a pe-
sar de tener mejor estructura de recursos ajencs
frente a recursos propios (gréfico 4), consecuencia
por tanto de los mayores tipos de interés que sufre
nuestra economia.

Aunque actia como factor exdgeno a la propia
empresa, no se puede dejar de mengcionar, por el
impacto que tiene en la misma, la importante re-
volucion experimentada por el sistema financiero
espaniol en los Ultimos afios.

En 1979 el Banco de Espafia autoriza, con limi-
taciones, la entrada de la banca extranjera, inician-
dose un lento proceso de desregulacion y au-
mento de la competitividad, favoreciendo la
maduracién del mercado financiero y propiciando
pasar de una situacion de mercado de demanda
{vbuscar dineron) a una situacion de oferta («selec-
cionar dinerow), puesta de manifiesto no sdlo por el
mayor numero de entidades que compiten: ban-
cos, cajas de ahorros, compariias de seguros, bro-
kers..., sino por la gran oferta de productos.

Desde el descuento de papel de los afios se-
tenta se ha pasado a los créditos referenciados
sobre el MIBOR, créditos sindicados, pagarés de

empresa, leasing, factoring, swaps... que pemiten
mayor flexibilidad a las empresas a la hora de pla-
nificar y elegir la financiacién, ademés de aquilatar
el coste si se hace una eleccion adecuada.

También es destacable el creciente numero de
salidas de empresas a bolsa. Esto ha permitido a
las empresas diversificar las fuentes de financia-
cion y obtener en algunos casos condiciones ven-
tajosas, como es el caso de las emisiones de bo-
nos convertibles, que no son sino ampliaciones de
capital con una fuerte prima que permite capitalizar
recursos.

Retos

Junto a los avances antes sefialados, existen im-
portantes retos, derivados fundamentalmente de la
cada vez mayor globalizaciéon de los mercados,
que para Espafia tiene como hito mas importante
la entrada en la CEE en 1986.

También hay que tener presente el nuevo en-
torno macroecondmico que se esta configurando.
La recuperacion economica empezada a media-
dos de los ochenta empieza a dar los primeros sin-
tomas de agotamiento, cuyas sefiales mas eviden-
tes son la desaceleracion del crecimiento del PIB,

361



con un crecimiento estimado para 1990 en torno al
3,3 % y la de los beneficios empresariales, que
volviendo a tormar como referencia la muestra de
empresas de la Central de Balances, crecieron un
12 % en 1989 respecto al afio anterior, cuando en
1988 lo habian hecho en un 46 % y en 1987 en un
96 %.

Estas sefiales, que los mas pesimistas apuntan
comao el inicio de una recesion, no se han debido
exclusivamente a la crisis producida por los suce-
sos del Golfo; ésta sdlo ha comenzado a acentuar
algunos aspectos: mayor inflacion y mayor déficit
por cuenta corriente (dependiendo estas magnitu-
des de la evolucion futura de acontecimientos); al
margen de ello habria que buscar causas mas pro-
fundas, como un crecimiento del consumo privado
y publico por encima de nuestras capacidades
productivas, gue originan dos famosos males de
nuestra economia: déficit comercial (importaciones
en aumento frente a las exportaciones) e inflacién
por los desajustes entre la oferta y la dernanda (la
inflacion tiene también otras causas radicadas en
los costes productivos), tratando la Administracion
de corregir, fundamentaimente, estos desajustes
con una politica monetaria restrictiva (tipos altos y
limitacion crediticia).

A continuacion expondremos las que, a nuestro
entender, son las debilidades mas manifiestas de
la empresa espariola.

Competitividad

Estudios recientes muestran cémo en una es-
cala donde Japdn tiene 100 puntos y la media eu-
ropea ronda los 75, Espafia esta situada en torno
a los 60 de ese indice que mide la competitividad,
es decir, un 20 % por debajo de la media euro-
pea.

Desde la integracion de la peseta en el SME, con
una banda estrecha de fluctuacion, el recurso a la
devaluacion facil de la moneda queda limitado,
siendo por tanto la productividad el arma més im-
portante para mejorar la competitividad.

Ayuda, sin embargo, para tener precios compse-
titivos la disminucion det diferencial de inflacion que
tenemos con la CEE, mas por el empeoramiento en
el resto de los paises (Reino Unido con una infla-
cion de dos digitos} que por méritos propios (véase
cuadro 1).

Es también de importancia, a la hora de com-
petir en los mercados exteriores, que la empresa
espafiola sepa comercializar adecuadamente sus
productos, disefiando los canales oportunos, bien
creando consorcios que sirvan para mejor repartir
los gastos de estructura de las redes de comercia-

CUADRO 1
DIFERENCIAL DE INFLACION ESPANA-CEE 1990

Energ ooy sodeiin: Del SUEeTiE Fivin Sed ndn #i 1,50
Febrarg . .. .. e s 2,00
MBIz .oani ;uie Vs R FErdh SEd oREG Whi DE0L i 1,70
ABIL | Ly e moemin wiiens £o0i smeieie oy G GRS Sies s 1,60
Mayo . oo s add S S i S A S e 1,40
JURID . .o e e e e 1,10
JUBO | o e o D SR RIS BAAIGT L W S 0,70
Agosto - e 0,60
Sepliembre .. i, wod caadis i See e sl S 0,40
CUADRO 2
NOmero empresas %
G.Bretafa ... . .. ... ... ... 125 250
Alemania 96 19,2
Francia . sueis paie Vs 09% o9es i 15,0
Suecia 55 11,0
Suiza .. uws D sacia S DX D 3 6,2
Holanda . 23 4.6
Filiales USA . ... .. ............ 23 45
taka . . ..., 21 4.2
Espafia 15 ao
Otros . ... .. 36 7.2
Total ranking 500 100,0

lizacién, bien con acuerdos, joint-ventures, etc., con
las empresas autéctonas del pais al que se van a
axportar.

Pequefio tamano

l.a gran mayoria de las empresas espafiolas son
pymes. Dentro del ranking de las 500 mayores em-
presas europeas, ordenadas por facturacion del 89,
la primera empresa espafiola que figura es el Grupo
Repsol en el puesto 73, siguiéndole Telefonica de
Esparia con el puesto 143.

En dicho ranking unicamente aparecen 15 em-
presas espafolas, que representan un 3 % del to-
tal, ocupando Espaia el puesto octavo dentro del
total de paises europeos y a gran distancia de los
primeros, tal como se observa en el cuadro 2.

Por ofro lado, dentro del ranking espariol de fac-
turacion 89 sélo 48 empresas facturan mas de
100.000 millones de ptas.

Somos de la opinién de que para poder abrir
mercado es necesario tener una smasa criticar, la
cual ademdas genera normalmente sconomias de
escala. La compra de empresas es una de las for-

362



mas nomales de entrar en un mercado que tienen
los grandes grupos empresariales.

Es significativa la oleada de fusiones y adquisi-
ciones que se esta viviendo a nivel mundial. Es
particularmente llamativo en el caso espafiol las
compras de empresas del sector de alimentacion
por parte del capital fordneo, pues independiente-
mente de que nos aporten know how, nosotros le
estamos aportandc un mercado de cuarenta millo-
nes de consumidores.

Carencia tecnologica

Durante 1989 tuvimos una tasa de cobertura de
la balanza tecnoldgica con el exterior que apenas
legd al 20 %. Somos claramente deficitarios en
tecnologia.

Hay distintas razones que explican esta caren-
cia, desde el ya remoto eque inventen elloss que
todavia justifica la falta de recursos presupuesta-
rios para el fomento de la innovacion, al ya citado
pequenc tamano de la empresa que no permite el
gasto adecuado en | + D.

Caso paradigmatico de la inversidén en 1+ D es
el sector farmacéutico. En Espafia la inversion se
sitia en torno al 3 % sobre la cifra de ventas, He-
gando al 10 % excepcionalmente en algunos la-
boratorios, cuando los grandes laboratorios mun-
diales invierten grandes cifras, minimo 10-12 %
sobre ventas

Conclusiones

Ante el panorama de avances y retos somos op-
timistas, aunque hay que dejar claro gue el es-
fuerzo modernizador y competitive no recae sdlo
sobre el empresario, sino también, y en buen
grado, en el marco administrativo.

La progresiva homogeneizacion de politicas mo-
netarias y fiscales consecuencia de la unidad eu-
ropea, deberan beneficiar a la empresa espafnola,
favoreciendo la inversién, el tratamiento de las
plusvalias y sobre todo en el terreno monetario, con
una bajada de tipos de interés.

Por Utimo, no debemos olvidar a las personas
cuya mayor formacion y motivacion a todos los ni-
veles posibilitaran afrontar mejor €l reto de la Eu-
ropa de los noventa.

363



Marco de actuacion

y estrategias para

la competitividad de las
empresas espanolas

Josep Piqué Camps
Consejerc-director general de Estrategia Corporativa
de Ercros, 8. A

La adhesién de Espafia a la Comunidad Econd-
mica Europea a partir del 1 de enero de 1986 se
produjo en un contexto de clara recuperacion de la
actividad econdmica, despues del largo periodo de
crisis que se inicia a finales de 1973 (aunque en
Espafia sus efectos no se perciben con claridad
hasta comienzos de 1975) y que, con diferentes
fluctuaciones, termina en 1985, después de su
agudizacién desde 1979, a partir del segundo
eshocke petrolifero.

Este largo periodo de estancamiento econdémico
—ocon crecimientos de la renta por habitante prac-
ticamente nulos en términos realés—, vino acom-
pafiado de fuertes desequilibrios cuyo exponente
mas claro fue un intensisimo crecimiento del paro,
como reflejo de la grave inadaptacion de la em-
presa espafiola al nuevo entorno.

Dicha inadaptaciéon, como es natural, vino
acompafada de persistentes desequilibrios en las
cuentas exteriores, en los precios, en los merca-
dos monetarios, financieros y crediticios y en la
evolucion relativa de los costes empresariales.

La necesidad de enfrentarse a tal situacién se
vio, por otra parte, matizada en funcién del pro-
ceso de transicion politica hacia la democracia a
partir de la muerte del general Franco y que, por
sus dificultades, exigia, en determinados momen-
tos, una mayor atencion a los condicionamientos
de caracter socio-politico en beneficio de la incor-
poracién de las capas sociales mas importantes al
nuevo sistema basado en las libertades.

A pesar de ello, conviene recordar que, ya desde
las primeras elecciones democraticas, los sucesi-
vos gobiernos fueron adoptando medidas de poli-
tica econdmica encaminadas a recuperar equili-
brios basicos en frentes tales como la inflacién, el
sector exterior o los costes laborales. Y, en parti-
cular, es conveniente recordar que la politica eco-
ndmica de ajuste practicada por el primer gobierno
socialista, amparado en su amplia mayoria abso-
luta, fue decisiva a la hora de sentar las bases para
el inicio del periodo de expansion que tiene como
punto de partida el cambio en la politica econé-
mica planteado durante la Semana Santa de 1985.

El camino recorrido habia sido, sin embargo, muy
duro en términos de empleo, reconversion indus-
trial y renta real. No obstante, forzd a las empresas
supervivientes a incorporar a sus procesos de toma
de decisiones nuevos elementos de competitivi-
dad y, en particular, la adaptacién previa de sus
comportamientos al previsible impacto de la inte-
gracion en las Comunidades Europeas, enfati-
zando cusstiones clave como la productividad, los
costes, la tecnologia o la diferenciacién del pro-
ducto.
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Asi pues, en un marco de recuperacion de los
equilibrios macroecondmicos basicos y de las ex-
pectativas empresariales, el comienzo de una
nueva senda de crecimiento econdmico basado en
una franca mejoria de las tasas de crecimiento de
la formacién bruta de capital en términos reales solo
requeria un contexto internacional favorable. Y di-
ficimente podria ser mejor: desde la evolucion del
precio en ddlares del crudo petrolifero al intenso
crecimiento de las economias occidentales pa-
sando por una politica econdmica que, a partir de
la combinacion de politicas monetaria y fiscal
de signo contradictorio, empujaba al alza los tipos de
interés y la cotizacidn de la peseta y constituia, en
consecuencia, un fuerte polo de atraccion para los
capitales provenientes del exterior.

La coincidencia de todos esos elementos posi-
bilité que la empresa espafiola afrontara con rela-
tivo éxito la integracion en la CEE a pesar de sus,
todavia, claras deficiencias en términos de com-
petitividad relativa en términos reales: la financia-
cién externa de la economia espariola y el intensi-
simo crecimiento de la demanda interna han
amortiguado —y, en cierta medida, enmasca-
rado— el impacto de |a transicién hacia la integra-
cion plena de enero de 1993, que suponia la pro-
gresiva eliminacion de barreras arancelarias y extra
arancelarias.

Desafortunadamente, a pesar del esfuerzo reali-
zado, el camino recorrido es todavia escaso desde
el punto de vista de la convergencia de nuestros
parametros y comportamientos empresariales con
los vigentes en los llamados paises centrales de la
Comunidad Econdmica Europea. Como ejempio,
salvo excepciones honrosas, las empresas espa-
fiolas siguen sin disponer de suficiente dimension
para actuar con eficacia en un mercado mucho
mas amplio que el delimitado por el intenso marco
proteccionista que ha definido histéricamente
nuestro espacio econdmico y que, por afiadidura,
ha limitado casi totalmente su proceso real de in-
temacionalizacion. Por otra parte, sigue siendo es-
caso —de nuevo con excepciones— el énfasis
puesto sobre el control y el acceso a los canales
de distribucion y comercializacidn, tanto en lo que
se refiere a los mercados tradicionales (que, en vir-
tud de la sucesiva desproteccion, han ido siendo
progresivamente ocupados por empresas extran-
jeras), como en cuanto a los nuevos mercados in-
corporados principalmente por la perspectiva dei
mercado Gnico v la apertura de nuevos espacios
econdmicos a la logica de la economia de mer-
cado.

En cambio, las empresas extranjeras han apro-
vechado mucho mejor el periodo de adhesién para

aumentar sustancialmente y/o consolidar sus po-
siciones en el mercado espanol, tanto desde ¢l
punto de vista comercial como el de la implanta-
¢ion directa a través de inversiones y/o adquisicio-
nes, tanto de empresas productivas como de co-
mercializacién o de servicios. El resultado ha sido
ta consecucion de mayores cuotas del mercado
espaiiol en detrimento de las correspondientes a
las empresas espafiolas sin que éstas hayan com-
pensado proporcionalmente ese fendmeno con
mayor agresividad en los nuevos mercados.

Y estas deficiencias se ponen ahora, clara-
mente, de relieve, justo cuando se acerca vertigi-
nosarmente la puesta en marcha del mercado dnico
europeo que coincide —ademas— con el fin del
periodo transitorio hasta la adhesion plena.

Este nuevo desafio sorprende a la economia es-
pafola en una situacion muy distinta a la que dio
en la segunda parte de la década de los ochenta,
La situacion actual, mucho menos boyante en tér-
minos generales, pone muchisimo mas de relieve
las carencias competitivas de nuestra economia vy,
por ende, de nuestras empresas. Y, en conse-
cuencia, las obliga a replanteamientos estratégi-
cos drasticos y a un rigor extremo a la hora de arti-
cular su presencia y su permanencia en los
mercados globales a los que deben dirigirse.

Asi, el estado actual de |a economia espaficla
responde a diferentes componentes. En cuanto a
la situacion economica general, partimos de una
creciente desaceleracion del ritmo de actividad
desde, por io menos, el segundo semestre de 1989
y que amenaza en convertirse en auténtica rece-
8ién en los Estados Unidos. Y si es cierto que, a
medio plazo, la incorporacion de la Europa del Este
a la economia de mercado abre grandes oportuni-
dades, a corto plazo, tal y como se esté desarro-
lando el proceso —con gran inquietud respecto al
futuro inmediato de la Unidn Soviética— se estan
generando serias incertidumbres, agudizadas por
la paralizacion de las decisiones, tanto de inver-
sién como de consumo, provocada por la invasion
de Kuwait por Irak el 2 de agosto y que, al redactar
estas lineas, siguen pendiente de un desenlace que
puede ser bélico o pacifico pero que ya ha afec-
tado significativamente los comportamientos de los
agentes econdmicos a nivel internacional y que ha
generado nuevos desequilibrios en frentes tales
como la inflacién, la volatibilidad de los mercados
monetarios y financieros, la pulsién de la demanda
agregada global, o los costes de determinadas pri-
mas importadas (petrdleo, pero no unicamente) con
el consiguiente impacto sobre las rentas reales y
las reacciones de los agentes econdmicos para su
redistribucion interna.
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En este contexto, caracterizado por la incerti-
dumbre y una cierta perplejidad, las caracteristicas
especificas de la economia espafiola incorporan
nuevos elementos a tener presente cuando se trata
de analizar las exigencias de competitividad de
nuestras empresas en los momentos actuales.

Asi, a la desaceleracion del ritmo de actividad
producida por el marco global referido, cabe afa-
dir al impacto de las medidas de «enfriamiento»
economico adoptadas por el Gobierno espafol y
por el Banco de Espana por la via, fundamental-
mente, monetaria y crediticia. Estas medidas su-
ceden a un largo periodo de desajuste entre una
politica monetaria restrictiva y una politica fiscal ex-
pansiva (sin que haya existido una politica efectiva
de rentas) que ha jugado en sentido pro-ciclico,
agudizando los desequilibrios provocados —en el
frente del sector exterior y de los precios— por
el exceso del crecimiento de la demanda intema, y
deteriorando, a medio plazo, la posicién competi-
tiva de nuestras empresas, via tipos de interés, tipo
de cambio y saldo de la balanza comercial.

Esta politica macroecondmica ha durado mas de
lo necesario a pesar de la evidencia del cambio
de ciclo hace ya afio y medio y ha sido acompa-
fada de la ausencia de una politica industrial con
contenido estratégico, escasamente beligerante y,
en la practica real, muy alejada de la implemen-
tada en los palises de nuestro entorno (sin citar, por
supuesto, la desarrollada por Japon) y que se basa
en una mayor sensibilidad hacia los aspectos mi-
croecondmicos y con mayor énfasis sobre aque-
llos factores que generan elementos de competiti-
vidad real: flexibilidad de los mercados laborales y
financieros, formacion profesional y sistema edu-
cativo en general, infraestructuras fisicas y de ser-
vicios, apuesta clara y sin recelos politicos por la
dimension y las economias de escala, una gran
atencion a los problemas asociados a la distribu-
cion y a la comercializacién de los productos, el
apoyo real a la innovacion tecnolégica a través de
la imbricacion con programas plblicos de investi-
gacion y de la politica de compras plblicas, la in-
centivacion de la diferenciacion del producto a tra-
ves, por ejemplo, del disefio o de la calidad, y, en
general, el impulso a todo aquello que contribuya
a la internacionalizacion de nuestras empresas y de
nuestra economia.

Por todo ello, las empresas espafiolas en gene-
ral, pero particularmente fas industriales que ac-
tdan ya en mercados globales, se enfrentan, en el
momento de entrar en el mercado Gnico, en una
fase recesiva del ciclo econdmico, con claras de-
ficiencias en términos de competitividad (menor
flexibilidad relativa para los procesos necesarios de

ajuste microecondmico, mayores costes financie-
ros diferenciales, tipo de cambio en la banda alta
del SME en clara incoherencia con los parametros
reales de nuestra estructura productiva, con mayor
dependencia energélica, etc.)

Y si bien es cierto que se han acometido, du-
rante el periodo 85-89, importantes esfuerzos en
inversiones productivas y que se han racionalizado
algunas estructuras de coste, también es cierto que
pueden devenir completamente insuficientes a me-
dio plazo si nuestras empresas no los prosiguen y
profundizan, fundamentalmente en 1o que se re-
fiere a la comercializacion, la diferencia del pro-
ducto via disefio, calidad, servicio postventa o pro-
mocién de marcas, la adaptacién a las preferencias
de los consumidores y, en general, la racionaliza-
cion y modernizacion de nuestro aparato industrial.

Para cumplir este objetivo, es necesario que las
empresas recuperen sus expectativas de benefi-
cio, porque sin ellas cualquier comportamiento di-
rigido a incrementar la competitividad pierde sen-
tido. Por elio, ahora més que nunca, es necesario
que, junto a la voluntad empresarial, exista un en-
torno favorable a la toma de decisiones, sin decla-
raciones contradictorias de los responsables gu-
bernamentales y, sobre todo, mediante la adopcidn
de una polltica econdmica distinta que permita que
la flexibilidad que requiere la competencia piena
tenga su reflejo en la capacidad de ajustarse y
adaptarse a las nuevas situaciones en condiciones
equiparables a las de nuestros competidores.

Estamos en un momento crucial, puesto que
nunca la economia espafiocla habia afrontado ta-
mafos desafios como los que supone su plena in-
tegracién en la economia mundial, Y todos —em-
presarios, sindicatos y Administracion— debemos
saber estar a la altura de las circunstancias, por-
que es cierto que la competitividad no se alcanza
por decreto sino a través de los esfuerzos empre-
sariales, pero también lo es que estos esfuerzos
requieren del marco propicio que puede generar la
accion politica. Se trata de asegurar que nuestras
empresas jueguen un papel acorde con el que
quiere jugar Espafia en el contexto politico euro-
peo y mundial. Y como nos muestran paises como
Alemania o Japén, ese papel guarda una elevadi-
sima correlacion con la importancia de sus econo-
mias y, por tanto, de la eficiencia, la dimension y la
competitividad de sus empresas.[]
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Presencia de la empresa
espanola en el exterior

M.* Jesus Yague Guillén
Departamento de Financiacion e investigacion
Comercial. UAM

Los rapidos cambios que se estan produciendo en
los ultimos afios en los entornos econdmico, poll-
tico y social, fuerzan a las empresas, con una in-
tensidad creciente, a considerar un marco abierto
de actuacion y competencia en el establecimiento
de sus estrategias corporativas y de negocio.

Aspectos como la globalizacidn de los merca-
dos reales (bienes y servicios) y financieros, la
construccién del Mercado Unico Europeo, los
cambios politicos acontecidos en los paises del
Este europeo y su pretendido giro hacia un sis-
tema econdmico de libre mercado, la creciente im-
portancia de la competencia de los paises sur-
asiaticos en los mercados intemacionales, afectan
a los modelos y patrones de competencia locales
0 nacionales.

Con excepcion de Estados Unidos, Japén y los
grandes paises comunitarios, Alemania, Gran Bre-
tafa y Francia, donde la importancia relativa de las
empresas con vocacion internacional viene siendo
notable desde la finalizacion de la segunda guerra
mundial, la estructura empresarial de los paises in-
dustrializados se ha caracterizado por estar inte-
grada por un numero pequefic de empresas de
gran tamafo con clerta actividad exterior y un nu-
mero elevado de pequefias y medianas empresas
con marcada orientacion doméstica. Este modelo
organizativo de la actividad productiva se ha man-
tenido y asentado sobre las barreras que fragmen-
taban el mercado global y que han protegido los
mercados locales de la penetracion de bienes y
servicios de empresas instaladas en el exterior. La
mayoria de aquellos limites 0 han desaparecido o
estan en proceso de extincion.

En el momento actual estan presentes en los
mercados un conjunto de fuerzas que hacen ne-
cesario y posible que las empresas conternplen los
mercados exteriores como un segmento objetivo a
in¢luir en sus planteamientos estratégicos. Entre
dichas fuerzas destacan la disminucion de los cos-
tes de transporte y de comunicacion, la disponibi-
lidad de la automatizacion flexible y el disefio por
ordenador, la existencia de grandes canales de
distribucion, la rapida difusién y dispersién de la
tecnologia y el aumento de la presion de la com-
petencia externa en los mercados locales, con ma-
yor incidencia en los paises miembros de la CEE
como consecuencia de la reduccién o eliminacion
de las barreras comerciales arancelarias y no aran-
celarias.

Las empresas sometidas a una competencia in-
ternacional mas activa pertenecen a sectores in-
dustriales de bienes de consumo ligados a nuevos
estilos de vida y de bienes y componentes indus-
triales de alta tecnologia.
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INVERSION DIRECTA ESPANOLA EN EL EXTERIOR POR SECTORES
{Millones de pesetas)

CUADRO 1

Sectores 1985 1986 1987 1938 1989 199G ()
Agricultura 8475 4.403,1 2.908,0 39749 8.4709 27934
Industria 8.2718 17.370,3 206425 75.959.6 53.190,7 41.748,2
Energia 653.8 3.342,3 3.000,8 37.3054 12,6548 2557
Extraccion y transformacién de minerales
o energéticos e Industria Quimica 15778 1.431,6 56471 8.926,4 17.317,5 18.738,8
Transformacion de metales y mecénica de precision 258528 648721 4.059.4 4,368,3 5.816,2 2.440,0
Otras manufacturas 34878 57243 7.835,2 25,2609 17.402,2 203137
Construccion 5158 390,7 220,3 7401 55287 6688
Servicios 34.075,3 44 6936 76.928,6 1489433 213.193,2 120817 1
Comercio, restaurantes y hosteleria 7.502,6 11.119.3 14.929.8 16.566,5 27.900,6 17.385.5
Transportes y comunicaciones 6374 640,4 2.995,2 27636 3.2010 50522
Instituciones financieras 255943 325517 58.828.8 128.157 .2 179.365,0 972527
Otros servicios 410 3822 1748 1.456,0 2.726,6 1.126,7
Total 43.810,2 66.857.7 100.597 4 2296179 280.383,5 166.027,5

Noia: {*) Enero-junio 1990
Fuenie; Ministerio de Economia y Hacienda.

Las empresas espafiolas, tradicionalmente in-
mersas en un modelo de competencia doméstica
fuertemente protegido del exterior, se han visto for-
zadas en los Ultimos afios a alterar sus conductas
estratégicas con el fin de consolidar su posicion
competitiva en el interior y mejorarla en el exterior.

Previa a la presentacion de algunos datos que
testifican un cambio de signo positivo en la pre-
sencia en el exterior de la empresa espariola, con-
viene recordar que los sectores industriales tecno-
l6gicamente mas avanzados y con demandas
futuras mas expansivas, estan dominados por em-
presas multinacionales de capital extranjero. En
consecuencia, las decisiones relativas a la puesta
en marcha de estrategias de internacionalizacion
son tomadas en los paises de origen de la casa
matriz, en muchos casos. No obstants, la elevada
descentralizacion caracteristica de las estructuras
organizativas de los grandes grupos industriales,
delega en las cupulas directivas de las filiales de-
cisiones con trascendencia espacial y temporal.

El término «presenciar de la empresa espafiola
en el exterior se entiende aqui en un sentido am-
plio, refiriendonos con él tanto a 1) la inversion di-
recta en el exterior de las empresas instaladas en
Espafa, es decir, financiacion con capitales pro-
cedentes de Espania de actividades productivas y
de servicios realizadas por empresas establecidas
en otros paises (las cifras se refieren a participacio-

nes en el capital social superiores al 20 % e inclu-
yen préstamos con plazos superiores a cinco
afios), como a 2) ia exportacion de tecnologia, via
contratos de asistencia técnica y royalties, es de-
cir, presencia de capitales intangibles en el exte-
rior,

Inversion directa de las empresas espanolas
en el exterior

Aunque en 1990 la inversion directa realizada
desde Espana al exterior muestra cifras modestas
en relacidn a las exhibidas por otros paises en
nuestro entorno econdmico, no cabe duda que
desde 1985 la inversion directa en el exterior de las
empresas instaladas en Egpafia viene experimen-
tando una rapida expansion {cuadro 1).

El crecimiento de estas inversiones tuvo en 1988
un afio récord, con una tasa de aumento del
128,25 % (cuadro 2). Cabe matizar que fue el
comportamiento inversor en el exterior de las em-
presas industriales y en concreto de las empresas
energéticas el que explica en mayor medida esta
evidencia. Repsol realizé una inversion en los
EE UU por un importe de 30.000 millones de pe-
setas, '

En los dos Ultimos afios parece estabilizada la
tasa de crecimiento de la inversidn directa en el ex-
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CUADRO 2

INVERSION DIRECTA ESPANOLA EN EL EXTERIOR POR SECTORES

(tasas de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior)

Sectores 1986 1987 1988 1989 1990 ()
Agriculiura 364,71 -34,00 36,78 113.11 -13,54
Industria 110,00 18,26 269,77 -29.98 42,16
Energia 411,21 -10,22 1.146,18 66,16 -97,47
Extraccién y transformacién de minerales
no energéticos e Industria Quimica -9.27 284,46 58,06 94,01 61,86
Transformacion de metales y mecénica de precisidn 169,26 -40,93 761 33,15 -15,41
Otras manufacturas 64,12 36,88 222 52 -31,13 323,75
Construcgion —24,25 —43,61 235,95 647,02 -54.83
Servicios 31,16 7212 93,61 43,14 134,93
Comercio, restaurantes y hosteleria 48,21 34,27 10,96 68,42 25,44
Transportes y comunicaciones 047 367.71 -7,73 15,83 251,28
Instituciones financieras 27,18 80,72 117,85 39,96 172,90
Otros servicios 12,08 —54,26 732,95 8727 129,14
Total 52,61 50,46 128,25 22,11 22,52

Nota: {*) Enero-junio 1920.
Fuerite: Ministerio ¢de Economia y Hacienda.

terior, 22 %, consoliddndose un proceso mode-
rado pero progresivo de aumento de la presencia
de la empresa espaniola en el exterior. Este hecho
gueda confirmado también mediante las informa-
ciones disponibles sobre las operaciones de ad-
quisicidn o compra realizadas por empresas espa-
folas sobre empresas extranjeras. En efecto, el
valor acumulado de este tipo de operaciones en
el primer semestre del afic 90 en Europa, 39.780
millones de pesetas, superd el valor de las realiza-
das durante todo 1989, 38.363 millones de pese-
tas. Las empresas espaficlas fueron més activas en
la realizacion de fusiones v adquisiciones en el se-
gundo trimestre del afio.

El incremento de la internacionalizacion de la
empresa espafiola obedece a una doble inquietud:
apoyar la exportacion de productos espafioles
implantar centros comerciales y productivos que
ayuden a mejorar y sostener la competitividad de
las empresas espafiolas en el marco ampliado de
competencia que sera en un futuro préximo el Mer-
cado Unico Europeo. En 1990 el 49,5 % de los
proyectos de inversidn tuvieron como finalidad fa-
vorecer los canales de distribucion y comercializa-
cién de los productos espafioles.

El andlisis del tipo de empresa que invierte en el
exterior pone de manifiesto que son empresas de
gran tamario las que lideran el ranking por volumen

de inversidn. Ademas, se viene observando una
fuerte concentracion en este tipo de operaciones;
asl, en 1988, 14 operaciones representaron el 39 %
de la inversion total; en 1989, 32 proyectos absor-
bieron el 45 % de la inversién total, y en el primer
sernestre de 1990, el 84 % de la inversion se con-
centrd en 93 proyectos, de los cuales 13, de im-
porte superior a 2,000 millones de pesetas, repre-
sentaron el 38 % del total.

Por sectores son las empresas financieras, de
seguros, servicios prestados a las empresas y al-
quileres las que concentran mayor volumen de in-
version directa en el exterior. Esta evidencia, ob-
servada en todos los periodos desde 1985, se
completa si se tiene en cuenta que dentro de este
grupo corresponde una elevada participacion,
en 1990 tres cuartas partes, a Instituciones Finan-
cieras, que comprenden operaciones realizadas
por el sector bancario, sociedades de cartera y
holdings.

El proceso de multinacionalizacién de la em-
presa espafiola en los Ultimos afos muestra una
tendencia hacia la constitucion de holdings. Este
modelo se caracteriza por una amplia distribucion
geogragica de recursos y competencias y bajos
niveles de integracidn y coordinacion entre las ac-
tividades de los diferentes paises. Con él se persi-
gue desarrollar ventajas competitivas locales. E
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control de las filiales por parte de la matriz es fun-
damentalmente financiero.

En las operaciones de fusién y adquisicion rea-
lizadas por las empresas espafolas en Europa en
el primer semestre de 1990, la banca y los servi-
cios financieros ocupan en volumen la segunda
posicién y en numero la primera. Destaca por la
magnitud de la transaccion la compra por parte del
BBV de la red de doce oficinas que Lloyd’s Bank
tenia en Portugal. El BBV pagé una cifra préxima a
los 13.143 millones de pesetas. También el BBV
tomé participacion del 20 % en el banco italiano Di
Trento. Por su parte Mercapital adquirid6 Campbell
Lutyens por 351 millones de pesetas.

Los sectores donde las empresas espafiolas han
mostrado un mayor interés en la inversién directa
en el extranjero son «Otras manufacturas y comer-
cio». En 1990 la compra por parte de Viscofan del
100 % de la alemana Naturin Werk, por un importe

de 10,692 millones de pesetas, elevé significativa- -

mente la importancia relativa de la inversion en el
exterior del sector de otras manufacturas, en con-
creto del sector de alimentacion.

La distribucion geografica de la inversidn espa-
nola en el exterior aparece reflejada en el cuadro 3.
Los rasgos més significativos indican que las em-
presas espafolas eligen como destino prioritario de
sus inversiones los paises comunitarios; en 1990 la
inversién espariola en la CEE representé el 53,7 %
del total, mientras que en 1985 sdlo representaba
un 30 %. El resto de los paises de la OCDE, aun-
que todavia reciben una parte importante del volu-
men de inversion espaficla en el exterior, registran
desde 1988 una tasa de crecimiento negativa en
esta variable.

En ef ambito comunitario, Francia, Portugal,
Reino Unido y Paises Bajos se mantienen como
principales destinatarios de los capitales de inver-
sién directa espafola en el exterior. Especial aten-
cion merece el caso de Holanda, que desde la li-
beracidn de diciembre de 1988 se ha convertido en
uno de los destinos preferidos por la inversién es-
panola. Por motivos fiscales se estan constitu-
yendo en este pais sociedades holding de mera
tenencia de acciones. La atipica elevada cifra de
inversion espanola en 1890 en Alemania responde
a la operacion de fusién protagonizada en dicho
pais por Viscofan, ya comentada.

En cuanto a la inversidén en los paises de la
OCDE no comunitarios, EE UU y Suiza siguen
siendo los principales receptores, aungue en los
Ultimos afios operaciones puntuales de gran volu-
men hayan propiciado que se observe una tenden-
cla oscilatoria. La gran inversion realizada en EE UU
por Repsol en 1988 y ocho operaciones individua-

les en empresas tipo holding en 1989 en Suiza ex-
plican las tasas de variacion negativas de la inver-
sidn dirigida a estos paises en 1990.

Las inversiones realizadas en los paraisos fisca-
les se utilizan para la creacién de sociedades inter-
medias que posteriormente se implantan en los
paises latinoamericanos, otro de los destinos que
ha visto en los Ultimos afios aumentar la presencia
de los capitales espafoles. La torma de participa-
ciones en empresas latinoamericanas es conse-
cuencia de una politica de apertura y privatizacion
en algunos de estos paises. Los flujos de inversién
se han dirigido en estos casos a sectores en los
que con anterioridad estaba limitada la participa-
cion extranjera y a proyectos de comercializacion
y distribucién de exportaciones espafiolas, asi
como a asegurar ef suministro de algunas materias
primas.

Para finalizar este apartado es de interés mos-
trar cémo las empresas espafiolas han reaccio-
nado ante la apertura politica y econdémica de los
paises del Este europeo. Por razones histdricas las
relaciones espafolas con este grupo de paises ha
sido raquitica; sin embargo, ante los Ultimos cam-
bios, los empresarios espafoles han respondido de
forma répida y activa, mediante la proyeccion y
creacién de empresas mixtas y Joint ventures en
un numero importante de sectores y paises.

A pesar del auge de la empresa mixta como
forma organizacional para estar presente en estos
mercados, no cabe la menor duda que se trata de
una colaboracién amiesgada y compleja, que para
que produzca los éxitos apetecidos debe estar
apoyada en un estudio sdlido de planificacion es-
tratégica. En relacion a los proyectos de inversion
cabe destacar la ternprana toma de posiciones de
la Banca espanola. Los grandes bancos han ins-
talado oficinas en Viena orientadas hacia los pai-
ses del Este y en la URSS. Hasta junio de 1990 se
habian constituide y registrado un total de
19 empresas hispano-soviéticas y 5 estaban en
proyecto. Las empresas espafolas instaladas o en
proyecto de instalacion a mediados del pasado ano
eran en Hungria 24, en Polonia 3 y en Rumania 1.

L.a mayoria de estas inversiones proceden de
empresas espafiolas de cardcter industrial. Cite-
mos algunos ejemplos: en el sector de vestido y
calzado destacan las inversiones proyectadas por
Kelme, Leyantor, Calzados Beltran, Zara-Rua, Saez
Merino, Dghi, Hungarotex, Impact Balear. En ali-
mentacion destacan Campofrio, Nutricer, Cuétara,
Frutas Romu, Industrias agricolas, Freixenet. En el
campo de la tecnologia Aentec, Amper, Ceselsa e
Image han constituido empresas mixtas en estos
paises. Por su parte, Lorent-Sant, Colome, Mun-
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CUADRO 3
INVERSION DIRECTA DE ESPANA EN EL EXTERIOR: DISTRIBUCION GEOGRAFICA

{Millones de pesetas)

Pais 1885 1986 1987 1988 1989 1990 ()
Total CEE 13.163,2 27.234.7 63.859.5 113.472,0 161.503,5 89.227.3
Alemania 24207 1.249,5 15.302,5 6.880,8 2.3059 11.253,1
Reino Unido 3.3136 42927 52186 18.690,4 21.397,7 14.916,4
Holandga, 8199 25989 16.387.3 83086 36.743.7 15.657.7
Francia 29945 7.7646 6.695,5 23.496,4 8.655,9 14.589,8
Ralia 596,9 1.117.7 3.188,2 48170 19.868.6 24637
Portugal 27325 6.322,0 11.322,8 14.180,5 55.543.6 14.081,8
Resto 285.2 3.483,3 5.844.7 36.098,4 16.988,1 16.265,0
Total OCDE sin CEE 9.200,0 24,392,5 14.727.3 749455 61.471.5 31.471,4
EE W 7.885.9 16.657.3 6.245,1 53.063,0 25.604,1 15.880,4
Japén 03 76,8 1358 4074 29,5 35260
Suiza 1.079,1 5318 48352 91743 28.308,5 7.7486,0
Resto 2347 8.126.6 35112 12.300.8 7.5204 4.3181
Iberoamérica 17.231,2 10.325,2 15.967.9 20.620,0 41,1525 16.546,5
Resto Mundo 42159 4.905,5 5.943,0 12.670,2 15.530,4 28.782,3
Total 43.810,3 66.857,9 100.597 5 2296179 280.384,0 166.027 .5
INVERSION DIRECTA DE ESPANA EN EL EXTERIOR: DISTRIBUCION GEOGRAFICA
{Tasas de variacion con respecto al mismo pericdo del afio anterior)
Pais 1986 1987 1988 1989 1980(")
Total CEE 106,80 134,85 77,41 4233 33,69
Alemania -48,38 1.124,69 —-85,03 —66,49 617,79
Reing Unido 20,55 21,57 268,15 14,48 14,57
Holanda 265,76 446,44 -49,30 342,24 -16,24
Francia 159,30 -13,77 250,93 -53,16 205,75
ltalia 87,25 185,25 51,09 312,47 -78,08
Portugal 131,36 79,10 25,24 201,69 13,14
Resto 1.123,46 67.50 517,63 -52,94 24264
Total OCDE sin CEE 165,14 -39,62 408,89 -17.98 24,95
EE UU 111,23 -62,51 749,67 -51,75 -13.08
Japoén 26.600,00 76,82 200,00 -92.76 2,349,66
Suiza —50,72 809,21 89,74 208,56 5797
Resto 3.362,55 —56,79 250,33 -38,79 -88.87
Iberoamérica —40,08 54,65 85,50 38,93 11,13
Resto Mundo 16,36 21,15 113,20 22,57 141,01
Total 52,61 50,46 128,25 22,11 22,52

Nota: (") Enero-junto 1990,
Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda,
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L A E M P R E 5 A
CUADRO 4
ESTRUCTURA DE LA EXPORTACION DE TECNQLOGIA
1988 1989
Concepto Millones Millones fasa de
) ) variacion
pesetas Porcentaje pesetas Porcentaje

Asistencia técnica 18.899 89,07 30,843 9024 63,20

Formacion personal 656 3,09 1.358 397 107,01

Participacidn en ITD 250 1,18 1.573 4,60 529,20

Software 504 2,38 917 268 81,94
Royallieg 2.320 10,93 3.335 9,76 43,75
Total 21.218 100,00 34.178 100,00 61,07
Fuents: Balanza de Caja del Banco de Espafia.

CUADRO 5
EXPORTACIONES DE TECNOLOGIA: ESTRUCTURA SECTORIAL. 1989
Sact Asistencia técnica Royalties Total
or
Millones Porcentaje Millones Porcentaje Millones Porcentaje

Servicios a empresas 7.021 22,75 1.584 33.60 8.569 24,16
Maguinaria de ¢ficing y ordenadores 2903 9,41 6 0,13 2.909 §.20
Otro material de transporte 2224 7.21 201 4,36 2.425 6,84
Construccion 1.977 6,41 433 9,41 2410 6,80
Quimica 965 3,13 a5 21,38 1.950 5,50
Maguiinaria y material eléctrico 1.462 474 40 086 1.502 423
Material electronico 1.037 3,36 10 0,22 1.048 2,95
Instituciones financieras 870 2,82 39 0,84 008 2.56

Fuente: Balanza de Caja del Banco de Espaia.

many, Tipel y Skin han puesto en marcha iniciati-
vas semejantes con empresas soviéticas en el
campo del curtido y tratamiento de picles.

La gama de productos que se van a fabricar en
empresas con participacion espanola si los pro-
yectos llegan a buen fin va a ser muy amplia, desde
bienes de consumo, alimentos, vestido y calzado
hasta bienes de inversién, equipamiento frigorifi-
co, automatizacion de centrales eléctricas, teléfo-
nos, etc. Todo ello parece indicar que la colabora-
Cion de las empresas espafiolas en los palses del
Este esta siendo un éxito, al menos en términos re-
lativos.

Exportacién de tecnologia

El hecho de que la posicion tecnoldgica espa-
flola en el marco internacional sea claramente de-
ficitaria y dependiente no debe hacernos olvidar
que en la Gltima década la dindmica en los ingre-

s0s procedentes de la exportacion de tecnologia
muestra una evolucidn positiva para nuestro pais.
Centrandonos en el andlisis de las Ultimas cifras
anuales disponibles, correspondientes a 1989, la
exportacién de tecnologia ha' generado unos in-
gresos de 34.178 millones de pesetas, o que su-
pone un aumento del 61 % respecto al afo ante-
FiOf.

La informacién publicada hasta la fecha de ela-
boracion de este trabajo en relacién a los ingresos
de las empresas instaladas en Espania, por expor-
tacion de asistencia técnica y royalties en 1990,
abarca el periodo enero-septiembre. Para dicho
periodo la cifra acumulada de ingresos asciende a
27.200 millones de pesetas, lo que permite estimar
gue el afio 1990 habra representado para las em-
presas exportadoras de tecnologia una estabiliza-
¢ion de su posicidn con respecto a 1989, ya que
la tasa estimada de variacién de los ingresos por
este concepto se aproximaria al 3 %.

Como muestra el cuadro 4, en 1989 todos los
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conceptos registraron aumentos, manteniéndose
en primera posicidon los ingresos por asistencia
téenica, 72 % del total. Un ligero retroceso se ob-
serva en la participacion relativa sobre el total de
los ingresos por cesién del derecho de propiedad
0 uso de patentes y marcas y know-how, €l 9,8 %.
La estructura de exportacién de tecnologia que ca-
racteriza a nuestra economia sigue siendo mas
acorde con la de paises en desarrollo que con la
de paises desarrollados, poniendo de manifiesto la
importancia del esfuerzo que debe ser realizado por
Espafia y por las empresas espafolas en activida-
des de Investigacién y Desarrollo para alcanzar una
posicion competitiva sdlida en el interior del Mer-
cado Unico.

Por sectores de actividad (cuadro 5), en 1989 el
mayor exportador de tecnologia (asistencia téc-
nica) fue el sector de servicios diversos prestados
a las empresas, 25 %. Junto a éste, el sector de
maquinaria de oficina y ordenadores destaca por
su prestacion de servicios técnicos y el sector qui-
mico por la cesion de patentes y de know-how.

Los ingresos procedentes de exportacion de
tecnologia se concentran en un nimero muy re-
ducido de empresas; asi las cien mayores expor-
tadoras realizan el 74 % de estas operaciones y las
30 primeras el 50 %. Las empresas multinaciona-
les de capital extranjero y las empresas nacionales
de capital publico se reparten los primeros pues-
tos. Asi por ejemplo IBM y Arthur Andersen ocu-
pan los nimeros de orden primero y tercero y ab-
sorben mas de un 10 % de los ingresos. CASA y
ENESA ocupan los puestos segundo y octavo del
ranking y representan un 7,5 % del total.

Entre las treinta mayores exportadoras de tec-
nologia se encuentran nueve que aparecen tam-
bién entre las cien mayores importadoras: IBM, Ar-
thur Andersen, Alcatel, CASA, Telefonica, E.N.
Bazan, E.N. de Electronica y Sistemas, ENESA,
McKinsey y Unién Eléctrica Fenosa.

Por paises, la exportacién se concentra en los
comunitarios, 49 % del total en 1989, con una ten-
dencia creciente en relacién a los dltimos afos,
39 % en 1987. La estructura geogréfica de la ex-
portacién muestra algunos cambios en 1989; los
principales receptores se mantienen pero alteran su
importancia relativa. Francia {16 %), Holanda
{56 %) y RFA (7 %) reducen su participacion,
mientras que Bélgica-Luxemburgo (6,9 %) y Reino
Unido (7,13 %) mejoran su posicion. EE UU y Suiza
han reducido sus porcentajes relativos al total. Las
exportaciones a EE UU sufrieron un estancamiento
en 1988 que se ha consolidado a la baja en 1989,
tanto en concepto de asistencia técnica como de
royalties. No obstante, EE UU sigue siendo el prin-

cipal destinatario de las exportaciones tecnolégi-
cas espafnolas, en especial en concepto de asis-
tencia técnica y formacion del personal.

En definitiva, la empresa espafiola en el afio 1990
ha continuado incrementando su presencia en el
exterior mediante el establecimiento de filiales, fu-
siones y adquisiciones de empresas extranjeras,
con mayor intensidad en los sectores financiero y
de servicios y en el interior del ambito comunitario.
También la presencia de la empresa espafola en
el exterior mediante capitales tecnoldgicos mues-
tra una tendencia creciente, aunque todavia mo-
desta, y con fuertes caracteristicas de pais de dé-
bil desarrollo tecnolégico. A este respecto cabe
destacar el importante papel que estan jugando las
grandes empresas industriales de capital pu-
blico.
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La empresa espanola
en la internacionalizacion
del cambio tecnoldgico

Mikel Buesa
José Molero

Departamento de Estructura Econdmica
y Economia Industrial, UCM

1. Introduccion

En los Uimos afos, los elementos constitutivos
del marco de referencia para el desarrollo de las
actividades empresariales conocen una importante
transformacion, hasta el punto de que puede afir-
marse que, en la actualidad, la configuracion de los
procesos de competencia se asemeja escasa-
mente a la predominante hasta hace poco tiempo.
Entre los cambios mas significativos, sin duda hay
que considerar los que se derivan de la profundi-
zacion del proceso de internacionalizacion de las
actividades productivas.

Tal profundizacién significa no sdlo que la inter-
nacionalizacién avanza en términos cuantitativos
—como el incremento en los flujos de inversion di-
recta entre naciones o el aumento en el numero de
empresas involucradas—, sino también que se
producen cambios cualitativos de gran importan-
cia que inciden sobre las estrategias empresaria-
les, configurando nuevos patrones de competen-
cia. Entre ellos pueden mencionarse el creciente
papel de Estados Unidos como lugar de destino de
la inversidn internacional; la progresiva margina-
cion de los paises en desarrollo, paralela a una
fuerte concentracion de la inversion en un reduci-
disimo numero de ellos; protagonismo cada vez
mayor de las actividades de servicios; o, en fin, la
extensién transnacional de las tareas y actividades
asociadas al cambio tecnolégico. A estas Ultimas,
en su especificacion para el caso espafol, nos re-
ferimos en este articulo.

Ciertamente las actividades de las multinaciona-
les referentes a la tecnologia, en el plano. intermnacio-
nal, son antiguas. Pero hasta finales de la década
de los setenta, quedaron circunscritas fundamental-
mente a la transferencia de conocimientos técnicos
bajo condiciones muy restrictivas para su difusion.
Lo que en los afios mas recientes aparece como
novedad es la internacionalizacidn, al menos par-
cial, del procesoc mismo de generacion de recursos
tecnologicos, dando lugar a cambios en la dina-
mica del cambio técnico en los diferentes paises.

Se han sefialado varias causas para explicar esta
nueva tendencia (Chesnais, 1988). De forma glo-
bal puede indicarse como elemento principal el
surgimiento y generalizacion de oligopolios inter-
nacionales en tanto que formas dominantes de la
estructura de mercado de multiples sectores pro-
ductivos, en especial los de mayor intensidad en el
uso de recursos tecnologicos. De ahi se deriva la
creciente relevancia de la «competencia globals
entre las empresas participantes en esos oligopo-
lios, vy la emergencia de fendmenos complejos de
rivalidad y cooperacion entre ellas.




GRAFICO 1

ACUERDOS DE COOPERACION INTEREMPRESARIALES
EN EL CAMPO DE LA TECNOLOGIA
(Miles de millones de délares)
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Fuente: Tomado de Chesnay, 1986,

Paralelamente, las condiciones del desarrollo
cientifico-técnico, sobre todo en los campos mas
avanzados, implican para las empresas la necesi-
dad de participar en la generacion de conocimien-
tos para poder aprovechar las oportunidades que
brinda la innovacion. Esas condiciones se articulan
en dos ejes distintos y complementarios —la fertili-
zacidén mutua de disciplinas y ciencias diferentes, y
el caracter sistémico de las tecnologias innovado-
ras— que plantean exigencias muy rigurosas en
cuanto al esfuerzo que es preciso realizar para es-
tar presentes en la frontera del nuevo conocimiento.

En este contexto, las reacciones de las empre-
sas han sido muy variadas, aunque existen tres |i-
neas basicas de actuacidn: la colaboracién con
ofras empresas; la internacionalizacién de las acti-
vidades de | + D, y la participacion en proyectos
multinacionales de investigacion de promocion in-
tergubernamental. En el gréfico 1 se sintetizan las
diversas formas que adopta la cooperacion inter-
empresarial con fines tecnoldgicos.

Con notorias excepciones —entre las que des-
taca el trabajo de Duran (1990)— este fendémeno
ha recibido en Espania una escasa atencién. Causa

de ello es, sin duda, la cada vez menor disponibi-
lidad de informacion derivada de la creciente re-
serva a que la Administracion somete los datos de
los registros publicos, lo que no deja de resultar
paraddjico en una época, como la del inicio de la
década de los noventa, en la que la internacionali-
Zacion de nuestra economia crece de manera ace-
lerada y en la que el debate acerca de nuestro fu-
turo tecnologico se acentua. Por ello, abordamos
en este texto dicho asunto, tratando de exponer,
con caracter preliminar, los principales elementos
de juicio, asi como los resultados més generales de
una reciente investigacién que hemos efectuado
sobre el tema.

2. Las empresas multinacionales
en la innovacién tecnoldgica espanola

Las empresas multinacionales, a través princi-
palmente de sus filiales, han jugado un papel des-
tacado tanto en la introduccién de tecnologias in-
novadoras como, mas recientemente, en el
crecimiento de los recursos que se dedican a la




| + D en Espafia. A este respecto, a pesar de la es-
casez de investigaciones empiricas, pueden sefia-
larse algunos datos relevantes:

» El Censo de Inversiones Extranjeras de 1977
puso de relieve que algo mas de dos tercios de la
importacion de tecnologia correspondia a empre-
sas participadas por capitales extranjeras, propor-
cién ésta muy superior a su peso en la actividad
productiva o comercial.

o Como pusieron de manifiesto los estudios de
Molero (1982) y Sanchez (1984), al menos hasta el
comienzo de los afios ochenta, las filiales de mul-
tinacionales firmaron alrededor de la mitad de los
contratos de transferencia de tecnologia registra-
dos por el Ministerio de Industria.

¢ Los pagos por la adquisicion de tecnologia
foranea aumentan a medida que se toman en
cuenta grupos de empresas con mayores niveles
de penetracidn extranjera. Esta tendencia hace
que, a pesar de que también esas empresas tie-
nen una mayor participacién en los gastos de | + D,
como veremos a continuacion, el resultado neto
sea un déficit notable en relacion con su balanza
tecnolégica (Sanchez, 1984).

» De las 86 empresas que més patentes inscri-
bieron en Espafia en el periodo 1979-1986, 85 son
filiales de multinacionales y sélo una resulta neta-
mente espafola —el CSIC— (MINER, 1987).

Por otra parte, la escasa informacion referida a
los niveles de esfuerzo en | + D permite sostener la
hipotesis de que las empresas controladas desde
el exterior hacen, por término medio, un gasto su-
perior al de las empresas nacionales. En efecto,
como dejaron claro las extintas encuestas del Mi-
NER, la importancia de las empresas multinacio-
nales en la industria espafiola es muy superior
cuando se toma en cuenta su participacion en los
totales de la | + D que si se analizan otras variables
econdmicas como el empleo, las ventas o el valor
afiadido. Las Unicas excepciones a esta tendencia
general proceden de algunas ramas quimicas
{vid. también Sénchez, 1984).

No obstante, la anterior observacion empirica
debe ubicarse en un contexto mas amplio. La evi-
dencia se reduce exclusivamente a constatar un
mayor gasto en | + D que en la empresa industrial
espafola sin participacion de capital extranjero, sin
que ello signifigue que los niveles de esfuerzo, en
si mismos, sean altos; por el contrario, las magni-
tudes no suelen superar escasos porcentajes de
las ventas (Molero, 1984).

Este hecho, producide en el contexto de un sec-
tor industrial con una muy reducida tradicién in-
vestigadora, resulta indicativo de un cierto com-
portamiento diferencial de las multinacionales es-

tablecidas en Espana respecto a las filiales locali-
zadas en los palses en desarrollo. De este modo,
sin alterar sustanciaimente la escasez general de
la investigacién tecnolégica empresarial, €l «mo-
delo» espafiol recoge parcialmente algunos ele-
mentos presentes en los paises mas avanzados.

Otro elermento de juicio lo aporta la participacién
de las filiales de muitinacionales en la exportacion
de tecnologia desde Espafia. El trabajo de Séan-
chez (1988) pone de manifiesto que esas empre-
sas exportan, como media, menos tecnologia que
las de capital nacional y, por contra, tienen un dé-
ficit tecnoldgico muy superior. En efecto, de las
219 empresas exportadoras de tecnologia analiza-
das por dicha autora, 137 son de capital nacional
y 32 tienen una participacion extranjera mayorita-
ria. Pues bien, mientras que.las primeras registran
una tasa de cobertura de sus intercambios tecno-
I6gicos del 116,3 %, las segundas solamente al-
canzan el 26,3 %. Si comparamos esas tasas con
las correspondientes al comercio, vemos que, en
el grupo de empresas nacionales, la cobertura tec-
nolégica es superior a la comercial (116,3 % frente
al 79,2 %), en las empresas extranjeras la situa-
cidn es la contraria (26,3 % frente al 85,7 %). El re-
ciente trabajo de Iranzo (1990), referido a las mil
mayores empresas de capital extranjerc para 1989,
presenta una cobertura tecnoldgica del 18,4 %, lo
que confirma la evidencia anterior,

Finalmente, otros trabajos han revelado datos in-
teresantes relativos a la posicion de las empresas
multinacionales en lo que podriamos definir como
resultados tecnolégicos especificos. El estudio del
Circulo de Empresarios (1988) permite comparar el
comportamiento innovador de estas empresas con
el de las nacionales. En efecto, tal como aparece
reflejado en el cuadro 1, las empresas multinacio-
nales presentan un dinamismeo mayor en lo refe-
rente a la innovacion que las empresas espafolas,
tanto mas cuanto mas riguroso es el criterio utili-
zado para definir el comportamiento innovador.

Desde el punto de vista cualitativo, la asimetria
expuesta es aun mas evidente si consideramos que
las empresas multinacionales se «especializarn en
la innovacién dentro de los sectores tecnoldgicos
mas dindmicos —Equipos y aparatos eléctricos,
Electrénica e informatica, Quimica, Refino de Pe-
trdleo y Material de Transporte—, segUiin se pone
de manifiesto en el mencionado estudio.

3. El caso de las fitiales de multinacionales
alemanas en Espaia

Las consideraciones precedentes solo permiten
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CUADRO 1
DENSIDAD INNOVATIVA SEGUN LA PROPIEDAD DEL CAPITAL

Propledad del capita Muestia Criterio ampfio (1) Criteric rastringido (2)
Empresas innovadoras  Densidad innovativa (%)  Empresas innovadoras  Pensidad innovativa (%)
Sector pablico 57 16 28,1 4 7,0
Grupo multinacional 136 86 63,2 34 25,0
Privado Espaiol 246 102 41,5 33 13,4
Total 439 204 46,5 71 16,2

Motas: (1) Empresas que en los cince Oitimos afos han introducido algin producto o proceso nuevo.
(2) Empresas en las que mas de la mitad de las ventas son de productos de menos de cinco anos de antigliedad o mas de la mitad de ks procesos productivas

s& han introducido en los ditmas cinco anos.,

La densidad innovativa se defing como la proporcidn de empresas innovadoras respacto al total de empresas del grupo correspondiente incluidas en la

muestra encuestada.
Fuente: Circulo de Empresarios (1988).

CUADRO 2
LOS ORIGENES DE LA TECNOLOGIA EMPLEADA POR LAS EMPRESAS ALEMANAS QUE OPERAN EN ESPANA
{Porcentaje sobre total de empresas)

Tecnologia de producto Tecnologia de procesos
Empresa en Espaiia 469 % 54,98 %
Matriz alarnana 68,14 % 8017 %
Otras empresas espaiiolas 6,19% 353%
Ofras empresas extranjeras 10,62 % 12,30 %
Sin respuesta 197 % 4,42 %

Nota: La suma de los porcentajes parciales supera el 100 Se progue Jas preguntas no eran excluyentes,

Fuenits. Elaboracidn propia.

una aproximacion muy general al comportamiento
tecnolégico de las multinacionales establecidas en
Espafia y no recogen las tendencias mas recientes
que protagonizan esas empresas y gue apuntan
hacia la transnacionalizacion de las actividades de
generacion de recursos tecnolégicos y de difusion
de sus resultados.

Una investigacion recientemente terminada so-
bre las empresas alemanas que operan en la
industria espafola (1) nos ha permitido recabar al-
gunas evidencias importantes cuya representativi-
dad viene marcada por el papel nuclear que la
economia y la industria alemanas tienen en el es-
cenario europeo e internacional. Aungue somos
conscientes de que el comportamiento de otros
grupos de empresas puede no ser idéntico por
cuestiones de «cultura empresarials 0 estrategias
distintas, creemos que los datos disponibles apor-
tan una visibn novedosa del tema, susceptible de
ampliarse a otros conjuntos.

El primer aspecto relevante se refiere a la pro-
cedencia de la tecnologia empleada. La fuente mas
frecuente es la casa matriz de Alemania, tanto para

las tecnologias de producto como para las de pro-
ceso, segun se expone en el cuadro 2. Es intere-
sante observar la mayor autonomia que aparece en
lo referente a los procesos de fabricacion frente a
los productos, lo que refleja un aprendizaje relativo
acumulado a lo largo de la experiencia de indus-
trializacion (2). La propia subsidiaria es fuente de
tecnologia en un nuimero importante de casos,
aunque la situacion mas frecuente es la de com-
partir con la matriz la procedencia de la tecnologia.
Cuando profundizamos en este aspecto encontra-
mos que en el 50 % de los casos se afirma la exis-
tencia de una colaboracién filial-matriz en el desa-
rrollo de productos, frente a un 24 % de casos
donde no hay ninguna participacion desde Espafia
¥ un 26 % en que la empresa radicada en Espaiia
declara ser la Unica fuente de tecnologia. Dentro del
grupo de empresas que comparten el desarrollo, la
situacion mas extendida —2/3 partes— es la de
participar de manera secundaria en relacion con la
matriz.

El mismo cuadro 2 permite destacar otro hecho
importante: la escasa colaboracion tecnoldgica con
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CUADRO 3
INTENSIDAD DEL ESFUERZO EN | + D EN LAS EMPRESAS ALEMANAS QUE OPERAN EN ESPANA

Gastos [ + D respecto
al volumen de ventas (%)

Personal dedicado (*)

Menos del 0,5 % 12,0 66,0 Menos de 10

Entrg el 0,5y el 2 % 62,0 20,0 Entre 11 y 25 personas’
Entreal 2y el 5% 22,0 8,0 Entre 26 y 100 personas
Mas del 5 % 40 6,0 Mds de 100 personas

Nota: (") Los datos son porcentajes sobre el total de respuestas.
Fuente: Elaboracion propia.

CUADRO 4
PRODUCTOS Y PROCESOS INCORPORADOS EN LOS CINCO ULTIMOS ANOS
EN LAS EMPRESAS ALEMANAS QUE OPERAN EN ESPANA

Porcentaje de productos incorporados

en los dltimos cinco afos

Porcentaje de procesos incorporades
en los dlimes cinco afos

N.? Empresas % sobre total N.? Empresas % sobre total

100 % 3 27 1 09
5% -93% 8 7.1 7 6.2
S0%-74% 12 10,6 12 10,6
49 % -25% 25 221 25 22,1
24%- 1% 45 388 44 38,9
0% 14 124 17 15,0

No disponible 6 53 7 6.2
Total 13 100 113 100

Fuente: Elaboracion propia.

otras empresas, tanto espafolas como —en me-
nor medida— extranjeras, fuera del grupo formado
por matriz y filiales. Es en ese grupo donde se pro-
duce la experiencia de cooperacion internacional
que, por otra parte, posibilita la apropiacion por sus
empresas de los resultados tecnologicos obte-
nidos.

La participacidon de las filiales espafiolas en la
generacion de recursos tecnologicos sélo de una
manera parcial se deriva de la realizacién de acti-
vidades formalizadas de |+ D. Mas concreta-
mente, un 44,2 % de las empresas analizadas por
nosotros declararon efectuar esas actividades. Se
trata de una proporcidn ciertamente elevada en el
contexto espafiol, pero ello no debe ocultar gue,
por tratarse de empresas que en muchos casos
ocupan posiciones de fiderazgo en su respectivo
mercado, resulta insuficiente para las necesidades
del pais.

Ahora bien, el hecho de que exista una cierta

extensién de la actividad investigadora no significa
que ésta adguiera una dimension elevada. Como
se muestra en el cuadro 3, la mayoria de las em-
presas que hacen | + D dedican menos del 2 % de
su cifra de ventas y de 25 empleados 4 dichas ta-
reas. Ello significa que la dimensién de los recur-
sos utilizados es, en general, pequefa, de forma
que dificimente pueden abordarse proyectos de
innovacion de gran envergadura. Mas bien se trata
de ejecutar tareas complementarias en actividades
organizadas desde |la casa matriz, © bien de adap-
tar innovaciones incorporadas desde el exterior.
Complementando lo anterior, hemos investigado
también el dinamismo de las empresas en la incor-
poracidn de nuevos productos o nUevos procesos.
En el cuadro 4 se recogen los principales resulta-
dos obtenidos. De ellos se desprende lo siguiente:
e El grupo de empresas que no ha introducido
NUevos procesos o productos en los Ultimos afos
es reducido, lo que contrasta con los datos ante-
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riormente expuestos para el conjunto de las gran-
des empresas espafiolas.

e Mas del 40 % de las empresas han renovado
sus productos por encima del 25 %. En el caso de
los procesos el nivel de renovacion tecnologica es
algo menor.

Uniendo estos datos con los ya expuestos so-
bre el volumen de recursos dedicados a | + D
puede elaborarse una hipdtesis interpretativa de
carécter general: las empresas alemanas tienen un
grado de modermidad y renovacién tecnologica su-
perior a la media industrial espafiola, lo que expli-
carfa su mayor nivel de eficiencia y sus posiciones
ventajosas en muchos mercados. No obstante, esa
capacitacion tecnolégica no es, en lo fundamental,
fruto de un esfuerzo tecnologico interno, sino que
se produce por la incorporacion y adaptacion de
productos o procesos fordneos, en gran medida
procedentes de la casa matriz.

Este modelo de incorporacion de innovaciones
es el que explica la escasa capacidad de las filia-
les de multinacionales alemanas para adquirir una
cierta presencia en el mercado internacional de
tecnologia. Asi, solamente un 14,2 % de las em-
presas que hemos encuestado son exportadoras
de recursos tecnoldgicos; y de ellas, la mayor parte
son pequefas empresas que preferentemente
prestan asistencia técnica a clientes de menor ni-
vel de desarrollo, sobre todo en Ameérica Latina.

Las empresas alemanas comparten en este
punto el tipo de comportamiento mas generalizado
entre |as filiales de multinacionales instaladas en
Espana. Por ello no es extrafio que, dado que di-
chas empresas concentran una parte relevante de
los recursos que ¢l pais destina a la | + D, el incre-
mento que en los Ultimos afos han experimentado
€508 recursos no se haya traducido en una mejora
real de la capacidad de exportacion de tecnologla.
El resultado no es otro que la existencia de un dé-
ficit de grandes dimensiones en la balanza de pa-
gos tecnoldgicos, acompafiado de una baja tasa
de cobertura. El problema espafiol en este asunto
ne es tanto depender de las importaciones de pa-
tentes y asistencia técnica, sino ser incapaces de
extraer de ellas una mayor potencialidad para ex-
portar tecnologia. Y en esa incapacidad juegan un
papel primordial las estrategias seguidas por las
empresas del tipo de las aqui estudiadas,

4. La participacion espafiola en programas
europeos de |+ D

Un dltimo aspecto de interés en el estudio de la
internacionalizacion del cambio tecnoldgico es el

que se refiere a la participacion de Espafia en los
programas europeos de | + D. Aunque existen an-
tecedentes en la cooperacion de empresas y cen-
tros de investigacion espanoles con sus homolo-
gos de otros paises anteriores a nuestro ingreso en
la Comunidad Europea, no es sino desde 1986
cuando este asunto adquiere relevancia. De ahi que
centremos nuestro analisis en el Ultimo quinguenio.

En el cuadro 5 aparecen los datos que sinteti-
zan el balance de la participacion espafiola en el
dltimo programa europeo. Globalmente conside-
rada, esa participacion se cifra en algo méas del 5 %
de los recursos totales, lo que se corresponde
aproximadamente con la cuantia que representan
los cientificos y tecndlogos esparioles dentro de la
Comunidad. En otros términos, Espafia obtiene
unos retornos proximos a los de su capacidad
cientffica.

Sin embargo, esos retornos son inferiores a la
aportacion que el pais hace a la financiacion del
programa comunitario. Puesto que esta dlitima es
del orden del 8 % de los recursos totales, se ge-
nera una contribucién positiva, cifrable en unos
6.960 millones de pesetas, a la financiacion de la
investigacion realizada por empresas e institucio-
nes de otros paises. Dicho de otro modo, el des-
fase que Espafia presenta entre sus recursos eco-
nOMIcos y sus recursos cientlficos se traduce en
una pérdida para €l pais.

Pero, al margen de esa valoracion global, hay
que destacar también otros aspectos. En primer
lugar, son frecuentes los casos en los que la par-
ticipacion de instituciones de investigacion espa-
fiolas no se acompana con la presencia de empre-
sas del pais, lo que implica comprometer una parte
de los escasos recursos cientificos existentes en
acciones cuyos resultados tecnolégicos dificil-
mente van a ser difundidos sobre el tejido produc-
tivo al carecerse de los agentes capaces de apro-
vecharlos.

En otros casos, especiaimente en tecnologias de
la informacién, nuestra participacién intemacional
se ha producido en aspectos de poco peso al fal-
tar una estructura productiva propia que permitiera
una mayor presencia en la generacion de tecnolo-
gia y no en su mera aplicacion. Esto se refuerza
por &l dato afadido de que el nimero de proyec-
tos liderados por empresas espafolas es pe-
quefo, mas aun si se descuentan aquellos en gue
ese papel es gjercido por filiales de empresas mul-
tinacionales establecidas en Espana.

Finalmente, y al margen de nuestro grado de
participacion, no podemos olvidar que la estruc-
tura de los Programas Marco enfatiza campos tec-
nolégicos donde Espafa estd peor dotada en in-
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CUADRO 5
PARTICIPACION ESPANOLA EN PROGRAMAS COMUNITARIOS DE 1 + D {*)

Fondos repartidos Financiacidin
Il Programa marco en las convocatorias concedkda Y Total dmﬁctos ml:oy e%tnose:;nm ola Yo
(ECU) a Espada (ECU) apr parlicipac

Medicina y salud 87-91 17.073.352 769.195 427 49 40 81,6
Radioproteccion 80-91 16.286.000 1.107.000 6,80 309 18 58
ESPAIT Il 88-92 783.693.000 39.586.500 5,05 158 73 46,2
ESPRIT-Microelectronica 88-92 107.000.000 2.600.000 242 25 6 24,0
RACE 87-92 484.827.000 21.153.000 4,36 88 38 43,2
DRIVE 85891 54.800.000 2.233.424 4,07 72 17 23,6
DELTA 8690 17.750.000 310,000 1,74 30 6 20,0
AlM 88-90 17.000.000 850.000 5,00 43 17 253
BRITE-EURAM 82-92 183.000.000 11.500.000 6,20 170 46 270
BRITE-EURAM:

Inv. Aeronautica 89-90 35,000.000 1.300.000 3,70 29 8 275
ECLAIR 8892 48.900.000 4.151.069 8,50 25 9 360
JOULE ** 8992 105,000.000 — — 243 44 18,1
STD-2 87-91 58,409.000 1.018.044 1,79 261 17 65
Inv. Pesquera 88-92 13.327.542 1.811.254 13,60 55 12 21,8
SCIENCE 8892 42724149 1.841.200 430 — 30 —_
SPES 8992 1.867.000 62.365 317 — 7 —
Acceso a grandes aquipos 21.250.000 2.300.000 10,82 11 1 9.1
DOSES 8992 3.298.265 401,950 12,18 4 3 750
Fusibn Termonuc 86-89 3.863.994
EUROTRA 87-90** 1.440,000
Total (ECU} 1.906.505.308 92.995.010 4,87
Fuera programa marco (FPM)

SPRINT 89 7.721.200 783.253 10,15 121 42 34,70

CECA-carbén 89 30.400.000 3.813.200 12.87 94 10 10,63

CECA-Inv. Social 89 {carbién-

acero) 13.000.000 824,900 4,46 90 6 6,60
CECA-acero 89 38.300.000 1.672.400 4,36 107 1 10,20
Proy. demostracion

y piloto en energia 89 78.000.000 12.300.000 16,75 157 13 8.20

Tolal 2 {(ECU) 167.142.200 19.593.753 11,70
Total 1 + 2 (ECU) 2073.647.508 112.588.763 543

Notas: * Situacion a 12 de marze de 1990, segun ke infarmacion disponible en la VOCI,

** No se Incluyen en &l total.
Fuents: Comisidn Interministerial de Clencia y Tecnologia.

vestigacion y, sobre todo, en empresas productivas
(microelectrdnica, telecomunicaciones, etc.), mien-
tras que se relegan o reciben poco apoyo otros
campos cientifico-técnicos donde nuestro poten-
cial es mayor {agroindustria, pesca, etc.).

Este dltimo punto nos introduce en otro aspecto
complementario de interés. Se ha comprobado
(Buesa, Molero, 1990) que existe una tendencia a
incrementar las partidas de ayuda a las empresas
para participar en programas internacionales, den-
tro de las diferentes instituciones vinculadas al Plan
Nacional de la Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico, lo que va en detrimento de los recur-

sos destinados a programas nacionales. Desde
cierto punto de vista, elo tiene aspectos positivos,
en el sentido de que refuerza el nivel de internacio-
nalizacion de las empresas. Pero desde otra pers-
pectiva pueden hacerse algunas matizaciones cri-
ticas. En efecto, si, como se ha comentado, hay
un prablema de estrechez en nuestra estructura
productiva para obtener mayores retornos, parece
I6gico pensar que la ampliacién del colectivo em-
presarial capacitado para la colaboracién interna-
cional pasa por un aprendizaje que debe basarse
en programas y estimulos nacionales. La subordi-
nacion de nuestra politica tecnoldgica a la Comu-
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nitaria, sin tener en cuenta este elemento, puede
conducir a una internacionalizacidon de segunda fila
como derivacion de la débil posicion de partida
existente.

5. Conclusiones

Tras lo expuesto en las paginas anteriores, pa-
rece claro que el actual entorno competitivo de las
empresas espafiolas no puede entenderse desvin-
culado de las recientes tendencias de la interna-
cionalizacién y, en especial, de las nuevas pers-
pectivas de la organizacién de la innovacién a
escala internacional.

Como hemos sefalado, lo que se conoce es
muy poco en comparacion con la amplitud del fe-
némeno descrito, por lo que a tarea que queda por
delante es muy amplia y estimulante. Sin embargo,
los estudios parciales, entre ellos nuestro trabajo
con empresas industriales alemanas, permiten for-
mular algunas primeras hipdtesis susceptibles de
irse matizando a medida que la informacién lo per-
mita.

En primer lugar, dentro del intenso proceso de
internacionalizacion vivido por nuestra economia, es
evidente el papel destacadisimo de las empresas
multinacionales en la incorporacion de tecnologias
a nuestro tejido productivo. Esta aportacién tec-
noldgica viene acompanada de ciertas tareas de
I+ D que, sin ser de caracter muy innovador, per-
siguen fundamentalmente la adaptacién o mejora
operativa de las tecnologias importadas, y tienen un
volumen suficiente como para superar el esfuerzo
tecnolégico promedio de las empresas de capital
nacional.

La vinculacion tecnolégica de las filiales espa-
fiolas tiene lugar casi exclusivamente con los gru-
pos liderados por sus casas matrices, lo que res-
tringe otras posibilidades de colaboracion externa
que, sin embargo, se dan en estas Ultimas. Pa-
rece, por tanto, que nuestra integracion al proceso
de cooperacion internacional es fundamental-
mente pasiva, al reducirse a la adopcion de ele-
mentos de los proyectos de | + D que esas matri-
ces desplazan hacia Espana.

Ese proceso, conviene subrayarlo, ni siquiera se
da en todos los casos, puesto que es todavia do-
minante el tipo de filial «pasivo-aceptantes de tec-
nologla.

El mayor dinamismo tecnoldgico de las multina-
cionales no se corresponde, sin embargo, con una
posicion especialmente positiva de cara a la ex-
portacién de tecnologia. Las filiales tienen incluso
un comportamiento medio peor que la empresa de

capital nacional. Sin duda ello responde al papel en
la division def trabajo, asignado por las casas ma-
trices, lo que refuerza la idea de que los esfuerzos
tecnolégicos mayaoritariamente han ido encamina-
dos hacia el mercado interior —adaptacion, mejo-
ras secundarias, etc.—. A la misma conclusién
llega el Circulo de Empresarios (1988) al confirmar
la escasa relacion existente entre la densidad in-
novadora de las empresas y los factores de com-
petitividad extemnos:

«El grado de innovatividad aparente de las gran-
des empresas espafolas no esta, en general, co-
rrelacionado con las variables determinantes de la
competitividad (productividad, crecimiento de las
ventas, mejora del resultado, intensidad exporta-
dora...). En consecuencia, parece gue la innova-
cion juega un papel de «herramienta para la pro-
ductividadr y, en manera alguna, un papel impulsor
de las ventas por via de diferenciacion del pro-
ducto o de innovacidn radical que aporte un ¢sta-
tusr de monopolio o de singularidad.

... Si las empresas recurren a la innovacion solo
en la medida en que es necesaria, en Espafna se
ha necesitado hasta ahora poca innovacion, la es-
tricta para acomodar pasivamente el sistema pro-
ductivo a las exigencias del mercado, crecientes
conforme ha avanzado el proceso de apertura al
exterior (pag. 119).

Por tanto, no debe extrafar que nuestra inter-
nacionalizacion tecnolbgica «activar haya sido muy
poco relevante, si excluimos la tarea complemen-
taria de las sucursales y filiales. Desde este punto
de vista sl es importante lo que pueda acaecer
como consecuencia de los programas internacio-
nales de | + D. Hasta ahora parece que han ser-
vido especialmente para reforzar y ampliar la ca-
pacidad tecnolégica de las pocas empresas
relativamente dinamicas en este campo, asi como
para aumentar su nivel de intermacionalizacion. Por
contra, los datos disponibles indican que se esta
produciendo un trasvase de recursos tecnologicos
al exterior, en notoria contradiccién con las nece-
sidades intemas de reforzamiento de las activida-
des de investigacion.

En nuestra opinion, el andlisis efectuado en este
articulo justifica sobradamente una llamada de
atencion para que se amplien los estudios sobre
estas cuestiones, y para que sus resultados sean
tenidos en cuenta tanto por los responsables de la
politica econdmica como por los directivos empre-
sariales que han de reorientar su estrategia en fun-
cion de los cambios de entorno internacional que
ya se presenta distinto en el comienzo de la dé-
cada de los noventa. o
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NOTAS

{1} La investigacién hemos podido realizarla gracias a una
ayuda financiera de la Fundacion Volkswagen cuya ges-
tidn corrio a cargo de la Fundacién [ESA. Los datos gue
presentamos proceden de una encuesta realizada sobre
un colectivo total de 293 empresas de capital aleman que
efecttian actividades industriales en Espafia, a la que
confestaron vélidamente 113. Estas difimas representan
el 65,5 % del empleo y el 68,1 % de las ventas del men-
cionadc colectivo,

{2) Esle extremo fue confirmado en otras fases de la inves-
tigacion, en especial de las entrevistas directas manteri-
das con responsables de 15 empresas.
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Las corporaciones,
$algo mas que
una moda?

Zulima Fernandez

Catedrético de Organizacién de Ernpresas.
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En los inicios de 1990 la formacion de corporacio-
nes parecia un factor clave para el desarrollo de la
competitividad de la empresa espafiola; ahora se
discute cual es su utilidad real. La rapidez con que
esta figura organizativa se ha propagado plantea
dudas sobre si esa difusion es tan sdlo producto
del mimetismo, o tiene motivaciones mas funda-
das. En otros términos, se trata de dilucidar si la
creacion de ese nuevo nivel de administracién que
supone la corporacion afiade valor al grupo o, por
el contrario, lo destruye, al incrementar el aparato
burocratico sin aportar nada a cambio.,

La corporacion tiene una justificacion inmediata
de base fiscal: permite actualizar balances y car-
teras de participaciones. A ello se afiade, en el caso
de los bancos, la posibilidad de apalancar al grupo
y ampliar su capacidad de control. Ahora bien, ha-
bra que determinar si estos factores bastan para
defender la adicién de un nivel adicional de ges-
tion, ahora que «el empequefiecimientor (reduc-
cion del empleo), la sdesmasificacion» (eliminacion
de puestos directivos intermedios) y la descentra-
lizacién de las funciones de personal figuran entre
las tacticas mas utilizadas por las compafiias de-
seosas de «buscar y descubrir a los disipadores de
riquezar {(Kanter, 1990, 59). Mientras vemos a
nuestro alrededor a ofras grandes empresas alige-
rando peso y reduciendo personal y niveles inne-
cesarios, la formacion de una corporacion exige, de
partida, la asignacion de atribuciones a un nuevo
nivel directiva, asl como el disefio de las relaciones
gue a partir de entonces deberan mantener las
empresas del grupo entre si y con la corporacion
comao tal. La cuestion no es trivial; de ella depende
la adicion o destruccion de valor que la corpora-
cién puede hacer.

En una primera aproximacion, podemos entre-
sacar dos tipos de razones para evaluar el papel
de ese nivel adicional de gestion que implica la
corporacién. En primer Jugar destacan los argu-
mentos financieros; la dispersion de riesgos y la
escala de actividad pueden servir para obtener fi-
nanciacion a menor coste; y, ademas, de acuerdo
con Williamsaon (1975), la actuacion de los servi-
cios centrales del grupo permite paliar las limitacio-
nes del mercado de capitales. La separacion entre
propiedad y control y la distribucion asimétrica de
informacion permiten comportamientos oportunis-
tas en los directivos y asignaciones ineficientes de
recursos, en detrimento de los intereses de los ac-
cionistas. Bien es verdad que el mercado de con-
trol societario penaliza a los directivos oportunis-
tas, pero se trata de un sistema de correccion muy
burdo, que conlleva cambios drasticos e irrevoca-
bles; mientras que los costes de intervenir en una
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empresa ineficiente y reemplazar la direccion son
realmente bajos para la cabecera de una corpora-
cion.

La corporacion facilita el intercambia v la libre
circulacién de informacion, con el objeto de iden-
tificar nuevas oportunidades rentables de negocio
para el grupo; por lo demas, también afiade valor
al comportarse como un accionista exigente (Gold
y Campbell, 1989), capaz de disciplinar la actua-
cion de los directivos sin necesidad de emplear
medidas traumaticas como la venta de acciones de
bolsa: actla con més sencillez y también con ma-
yor celeridad.

Ahora bien, de esto parece desprenderse que
bolsa y corporacién son mecanismos alternativos
de control y asignacién de recursos. De hecho, si
los servicios centrales de la corporacidn quieren ju-
gar un papel activo en la asignacion de recursos,
Dundas y Richardson (1982) recomiendan que
aquélla tenga la propiedad total de las participacio-
nes, lo gue e permitira disponer libremente de sus
recursos y eliminar la restriccion de distribuir divi-
dendos de acuerdo con los criterios predominan-
tes en el sector.

A la corporacion también le estd reservado otro
papel, de talante radicalmente distinto al anterior:
el desarrollo de ventajas competitivas (conocimien-
tos, recursos), que puedan aplicarse en nuevos,
pero relacionados, negocios. La oficina central sirve
ahora para estimular de forma centralizada la ex-
plotacion de las interrelaciones entre negocios, la
transferencia de habilidades y conocimientos v la
puesta en comin de actividades, como distribu-
cion e 1 + D, entre otras.

A diferencia de lo gue ocurriria hace ya algunos
anos, cuando se primaban los aspectos financie-
ros de los negocios —lo que dio origen a los ac-
tuales conglomerados—, ahora la estrategia se
fundamenta sobre la blisqueda y puesta en prac-
tica de sinergias; en inputs tangibles, como un sis-
terma comun de distribucién, o intangibles, como
imagen de marca o know how, cuyo uso puede
transferirse con un ¢oste marginal insignificante
(Grant et al,, 1988, 777).

En este caso, el papel de los servicios centrales
de la corporacion es clave: ellos son los respon-
sables de crear el clima de apoyo y los mecanis-
mos de colaberacién necesarios para que afloren
y se exploten al maximo las sinergias corporativas
no financieras: asi afiaden valor al grupo. Ahora
bien, jambos tipos de papeles pueden ser desem-
pefiados por la misma corporacion? Aparente-
mente parece dificit.

La transferencia de habilidades y conocimientos
y la explotacion conjunta de actividades no es fa-

cil. La construccion de ventajas competitivas co-
munes al grupo pasa por la fijacion de objetivos y
planes estratégicos a largo plazo. En la construc-
cién de la arquitectura estratégica que define el
proceso de adquisicion de competencias radica,
precisamente, la aportacion de valor de la alta di-
reccion {Prahalad y Hamel, 1990). Los servicios
centrales han de mantener relaciones estrechas
con empresas y unidades operativas, lo que ofi-
gina estructuras complejas y con solapamientos
(véase, por ejemplo, los resultados del trabajo de
Gold y Campbell, 1989, sobre varios grupos brita-
nicos).

Por el contrario, si se pretende sustituir al mer-
cado de capitales, las relaciones entre empresas y
cabecera del grupo deben ser livianas y de orien-
tacion financiera. El grupo distribuye recursos se-
gun niveles de rentabilidad entre empresas auto-
nomas, que son evaluadas por resultados; y
emplea exclusivamente sistemas financieros de
control.

En sintesis, los grupos que pretenden explotar
sinergias o interrelaciones (fo que técnicamente se
llama estrategia de diversificacién relacionada) de-
ben utilizar sistemas de informacién, planificacion
y control complejos, lo que aumenta considerable-
mente los costes de coordinacion; por el contrario,
los grupos que pretenden replicar & funciona-
miento del mercado de capitales utilizan sistemas
de informacién y control mas sencillos y menos
costosos. En contrapartida, los primeros obten-
drén presumiblemente mayores resultados econd-
mico-financieros que los que pongan en practica
estrategias tipo conglomerado (asi lo atestiguan, al
menos, los trabajos de Rumelt, 1974, y Palepu,
1985, entre otros).

Entretanto, ;qué pasa con los principales gru-
pos espafioles? En la actualidad proliferan los au-
totitulados grupos y corporaciones; sin embargo,
son sdlo diez los grupos identificados en el mono-
gréfico de Mercado sobre Grandes Empresas
(20-11-89): INI, Patrimonio y Repsol en el sector pu-
blico; El Corte Inglés, Grupo March, Grucycsa, To-
rras, BBV, Banco Central y Banesto, en el privado,
de los que, a su vez, dependen otros grupos em-
presariales de relevancia, como Telefonica y Ta-
bacalera, del Grupo Patrimonio; Ercros, pertene-
ciente a Torras, y el Grupo Uralita de la Corp,
Financ. Alba {del Grupo March). Se trata de grupos
con caracteristicas muy dispares, tanto por la he-
terogeneidad de sus actividades como por la forma
de las participaciones financieras. Los origenes de
unos y otros difieren significativamente. Algunos
son el resultado del papel de promocién industrial
que algunos bancos han realizado en &l pais; ofros,
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de la intervencion —por distintos motivos— del
Estado en la actividad econémica, El papel de em-
presarios privados es crucial para explicar la con-
solidacion de un tercer bloque de grupos (como el
Grupo March, El Corte Inglés y Grucycsa). En cual-
quier caso, la mayoria de ellos no se ha desarro-
llado alrededor de un polo tecnoldgico unico, sino
que es fruto de decisiones singuiares vy de las cir-
cunstancias del momento.

La informacién disponible y el reducido nimero
de grupos impide establecer regularidades; pero,
pese a todo, si parece evidente que muchos de
ellos estan experimentando cambios, cambios en
la concepcion general del grupo (como manifiesta,
por ejempilo, ia creacion de la corporacién de Ba-
nesto, tal vez la que mas literatura ha generado); y
cambios internos dentro de los grupos, como ocu-
rre con la reestructuracién de Repsol, los sucesi-
vos reagrupamientos dentro del Grupo INL, la for-
macion de los subholdings sectoriales en el BBY,
Y, en un nivel inferior de andlisis, la reorganizacion
de Ercros. Aparentemente, estos movimientos de-
jan traslucir un cierto replanteamiento de los obje-
tivos del grupo como tal y de la forma en que esté
debe organizarse para ponerlos en préctica.

En terminos generales, podemos distinguir tres
tipos de grupos: patrimoniales, financieros e indus-
triales. El primero responde al modelo del holding
0 tenedor de acciones. El grupo financiero realiza
una intervencién selectiva en sus participadas,
centrada en los aspectos financieros. El grupo in-
dustrial, por dltimo, trata de configurar un sistema
empresarial coordinado. Pues bien, podemos afir-
mar que los grupos Banco Central, BBV, Torras,
March y Patrimonio tienen una cartera de partici-
paciones diversificada y poseen un mercado de
caracter financiero; mientras que INI y Repsol tra-
tan de configurar sendos sistemas empresariales
coherentes ¢ integrados, si bien partiendo de si-
tuaciones muy distintas, elevada diversificacion en
el INl'y un conjunto de actividades verticaimente in-
tegradas en Repsol. La corporacién Banesto esta
en una situacion intermedia, derivada de su doble
caracter financiero e industrial, E| Corte inglés es un
Caso aparte, ya gue no posee ningln tipo de so-
ciedad instrumental que aglutine las participacio-
nes.

Internamente estos grupos se organizan en em-
presas y grupos de empresa de tipo industrial y con
carteras de negocios con diversos grados de rela-
cion entre si, que en muchos casos se han visto
sometidas recientemente a procesos de reorgani-
zacion {a los que hemos hecho referencia mas
arriba) con el objeto de potenciar la especializa-
cién sectorial.

Los grupos del primer blogue, fieles a su deno-
minacion, se atribuyen sdlo algunas decisiones im-
portantes de caracter financiero. Por el contrario,
los grupos industriales, sean de primer o segundo
nivel, cuentan con sisternas de planificacién y con-
trol estratégico, ademés de servicios centrales con
atribuciones sobre poiftica de personal, financiera
y de inversion. Es menos frecuente el desempefio
centralizado de otro tipo de actividades, como
I + D, produccién o distribucién. Dentro de este
segundo blogue hay un subconjunto de corpora-
ciones: INI, Repsol, Ercros y probablemente Ba-
nesto. Se trata de grupos que tratan de desarrollar
una imagen de coherencia interna y externa, como
resultado de un proceso de reordenacién y agru-
pacion de la cartera en subgrupos homogéneos, a
partir de una situacién de partida muy hetereogé-
nea, en casi todos los casos.

Esta distincion entre grupos preferentemente in-
dustriales o financieros tiene su correspondencia en
el tipo de estrategia seguida. Los grupos que op-
tan por entrar en negocios atractivos y rentables,
sin relaciones entre ellos, pueden —y deben—
mantener un elevado alejamiento relativo de sus
empresas, con poacos vy selectivos controles de tipo
financiero, si bien deberian también mantener una
gestion centralizada de sus recursos financieros,
con el objeto de facilitar fa asignacién de recursos.
Por contra, los grupos industriales, por lo general,
tratan de eliminar redundancias y prefieren seguir
sendas de expansidén centradas en el conoci-
miento de clientes o tecnologias; idea que se reen-
cuentra dentro de las empresas, preocupadas por
la especializacion y el desarrollo de metiers
propios. Esta idea, sin embargo, no siempre se ¢o-
rresponde con el mantenimiento de una asigna-
cion centralizada de recursos humanos y financie-
ros.

Las dos orientaciones que veiamos al princi-
pio del frabajo aparecen, aungue relativamente bo-
rrosas. Hay, ademas, un subconjunto intermedio
entre ambas, formado por aquellos grupos que
parten de una situacion previa de elevada diversi-
ficacion y duplicacion de actividades, que se quiere
racionalizar y ordenar. El instrumento elegido para
ello es la corporacién, Aqui se trata de reorganizar
primero para explotar después las sinergias que
puedan surgir, comenzando por la propia imagen
corporativa que se pretende patrocinar con ahinco.
Para potenciar el desarrollo de esas ventajas com-
petitivas de tinte corporativo e inducir esa orienta-
cién comun se establecen sistemas complejos de
planificacion y control estratégico, que la corpora-
cion se encarga de coordinar y supervisar.

Es decir, se presume la posibilidad de obtener

388



sinergias y explotar recursos conjuntamente como
resultado de la formacion de la corporacion y de ia
reorganizacién que pueda llevar aparejada, pero
partiendo de una cartera de negocios muy dispar.
Se espera que haya sinergias y que los beneficios
gue originen compensen los costes de coordina-
cidn adicionales. EI concepto de sinergia, arrum-
bado durante afios, justifica ahora practicamente
cualquier movimiento estratégico; pero no todas las
sinergias son de igual importancia ni mucho me-
nos faciles de obtener, maxime en grupos con ele-
vados niveles de diversificacidn. Aqui los modelos
de control financiero resultan mas aconsejables. El
problema surge, pues, cuando no se respeta la
equivalencia entre estrategias y estructuras corpo-
rativas que hemos delineado mas arriba. La for-
macién de una corporacion podria estar ahora jus-
tificando ef mantenimiento de una cartera muy
diversificada, pero que no es el resultado de un
proceso de asignacion de recursos mas eficiente
que el del mercado, y que tampoco se dirige de
acuerdo con los principios de control financiero
central y gestioén descentralizada,

En su estudio sobre los grupos britanicos Gold
y Campbell (1989) han identificado un estilo direc-
tivo que ellos entienden especialmente adecuado
para los herederos de los antiguos conglomera-
dos: el control estratégico. Esta filosofia entrafa la
formacion de grupos de negocios con una ldgica
comin, bien sea en términos industriales o de exi-
gencias directivas, como han hecho Ercros y, en
parte, BBV. A partir de ahi, Gold y Campbell reco-
miendan que cada uno de esos subgrupos adopte
su propio estilo, lo que permite manejar empresas
en sectores muy dispares y combinar equilibrio y
flexibilidad; aunque, eso si, con bastantes proble-
mas originados por la multiplicidad de culturas vy
estilos directivos. Aqui el centro ahade poco valor,
aunque quizas sea la mejor solucion para los gru-
POs que parten de niveles de diversificacion muy
elevados y no desean (o no pueden) reducirla.

Mas aln, el papel de las oficinas centrales cor-
porativas se ve reforzado cuando potencian la ex-
plotacién de sinergias, pero aqui se debe ser muy
claro. Primero, cualquier sinergia no justifica los
costes de la nueva organizacion. La capacidad so-
brante o el recurso compartido puede venderse.
Segundo, no es tan facil obtener sinergias. Ef de-
sarrollo de competencias distintas comunes y la
posibilidad de intercambiar conocimientos o com-
partir actividades es un proceso arduo y complejo,
si se parte de una situacion inicial muy dispersa.
Hay que ser prudentes con los posibles resultados
reales. Porter (1988) nos pone en guardia sobre el
uso, y abuso, de las sinergias inexistentes. La ra-

cionalizacion y ordenacién de la cartera, que se
traduce en una reestructuracién de toda la em-
presa, debe ser bienvenida; pero a partir de ahi
queda un largo trecho en la identificacion, promo-
cién y desarrollo de aquellas actividades que pue-
dan constituir la senda de expansion futura.
Ademés, cuando el punto de partida es un conglo-
merado y las posibilidades de racionalizacion limi-
tadas, la busqueda de posibles sinergias comer-
ciales, financieras o de recursos humanos puede
que no justifique los costes que origina la forma-
cién de un grupo internamente muy coordinado,
con sistemas complejos de planificacion y control
comunes a todas las unidades.

Una corporacion financiera no requiere los sis-
temas de planificacion y control propios de un
grupo integrado internamente y con una légica de
diversificacion clara. Con una cartera de participa-
ciones muy variada parece aconsejable instaurar un
sisterna muy descentralizado de control por resul-
tados y asignacion centralizado de recursos segin
niveles de rentabilidad. Esto supone unos servicios
centrales de la corporacién reducidos, con pocas
pero fuertes atribuciones, puesto que deben con-
trolar los recursos generados por todo el grupo y
gozar de libertad plena para reasignaros. No pa-
rece ser éste el caso de las corporaciones finan-
cieras, que no suelen reasignar recursos, y se ven
sometidas a las exigencias de la bolsa, donde sus
empresas siguen cotizando.

La corporacion industrial permite lograr siner-
gias; pero no de forma automatica, merced a la in-
corporacion de un nuevo nivel de gestion que con-
centre todas las participaciones. La formacién de
la corporacion puede ser el primer paso para
organizar y reestructurar Ia cartera, eliminando re-
dundancias y duplicaciones de actividades. El de-
sarrollo de sinergias no financieras y complemen-
tariedades es un proceso arduo y complejo que
requiere tiempo y esfuerzo. Incluso cabria pregun-
tarse sobre la posibilidad de encontrarlas y apro-
vecharlas; frente a la alternativa de restaurar el
grupo, reducir el abanico de diversificacion y eli-
minar las competencias principales.

En sintesis, una corporacién no es una pana-
cea, es un instrumento de gestién que supone
unos costes y del que se esperan unos resultados.
Puede emplearse para explotar las sinergias que
fundamenten las ventajas competitivas del grupo;
pero eso en |0s grupos muy diversificados es cier-
tamente dificil. En estos casos, el modelo de con-
trol financiero propuesto por Wiliamson (1975)
parece més aconsejable, pero también tiene exi-
gencias, y muy distintas, a las de la situacién an-
tertor, por cuanto la corporacion suplira el papel
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asignativo del mercado de capitales: el control
centralizado de los recursos financieros debe com-
binarse con una gestién descentralizada. Por lo
tanto, para que la figura de la corporacidn surta to-
dos sus efectos como forma de gestion es preciso
que se clarifique cual es el modelo que se quiera
utilizar y se aplique en su totalidad. En caso con-
trario, habrd que buscar su justificacién en otros
ambitos.

BIBLIOGRAFIA

Dundas, K. N., y Richardson, P. R. (1982): dmplementing the
Unrelated Product Sirategys, Strategic Management Jour-
nal, vol. 3, pp. 287-301.

Gold, M., y Campbell, A, (1983): Estrategias y Estilos, Tec-
nologia de Gerencia y Produccion, Madrid,

(Govenechea, V. (1990): «Estrategias Corporativas en los grarn-
des grupos industriales privadosy, Jornadas sobre coope-
racion industrigl, A.P.D., Madrid, 26 y 27 de marzo.

Grant, B.; Jarnmine, A,, v Thomas, H. (1988): eDiversity, diver-
sification and profitabitity among British manufacturing com-
panies, 1972-1984», Academic of Management Journal, 31,
pp. 771-801,

Jensen, M., v Meckiing, W. (1976): «Theory of the Firm: Ma-
nagerial Behavior, Agency Cost and Ownership Structurer,
Journal of Financial Economics, octubre, pp. 305-360.

Kanter, R. M. (1990). Cuando los gigantes aprenden a bai-
lar. Plaza y Janés, Barcelona.

Forter, M. E. {1988): «De ias ventajas competilivas a la es-
trategia empresarialy, Harvard-Deusto Business Review,
1.¥ trimesire, pp. 99-121.

Palepu, K. (1985): «Diversification strategy, profit perfomance,
and the entropy measures, Strategic Management Jour-
nal, 6, pp. 239-255.

Frahalad, C. K., y Hamel, G, (1990): «The Core competence of
the Corporatiorm, Harvard Busingss Review, mayo-junio,
pp. 79-91.

Rumeft, R. (1984): Strategy, Structure and Economic Per-
formance, Harvard Universily Prass, Boston.

Rumnelf, R. P. (1982): «Diversification Strategy and Frofitability»,
Strategic Management Journal, 3, pp. 359-369.

Witiarson, D. E. (1975): Markets and Hierarchies: Analysis
and Antitust Implications, The Free Press, Nueva York.

Witiarmson, D. E. (1985): The Economics Institution of Capi-
tafism, The Free Press, Nueva York.

390



Para empezar mejor informado




INFORMACION ECONOMICA

Coordinador:

José A. Martinez Soler
Periodista

392



| a informacion veraz e interesante es un lubricante imprescindible para
el buen desarrollo de la economia’ Sin ella, los mercados pierden
transparencia, los precios no responden al libre y sano ejercicio de la
oferta y la demanda, y los pillos, tahlres y ventajistas se aprovechan.
La primera victima de la falta de informacion suele ser la igualdad de
oportunidades. Un mercado opaco, sin el lubricante de una informa-
cion adecuada, es un mercado negro y desigual.

Las noticias y los andlisis sobre acontecimientos econémicos no
son inocuos. Son también bienes y servicios que se compran y se
venden en un sector econdmico estratégico de la comunicacion que
esta sometido, como todos, a la mano cada vez menos invisible del
mercado. Los empresarios de tan benéfico sector persiguen, también
como todos y en este orden, el prestigio social o el poder, el creci-
miento y, naturalmente y en Ultimo término, el beneficio.

Sorprende, por tanto, el abandono tedrico y practico en que se en-
cuentra el mercado de la prensa por parte de los economistas, de los
periodistas y los empresarios. Sobra gran cantidad de noticias y con-
tranoticias, procedentes de una sola fuente interesada, y faltan buenos
analisis sobre la realidad de las empresas y los sectores.

El afio 1990 ha sido un punto de inflexion hacia las vacas flacas,
propicio para reflexionar sobre las dolorosas relaciones entre la infor-
macion y la economia. Joaquin Estefania, periodista y economista que
rige los destinos de «El Pais», nos advierte en su articulo «Malos tiem-
pos para la lirica» sobre los peligros que se avecinan cuando se cortan
los ingresos publicitarios y se estancan los lectores. La desesperada
busqueda del lector obliga, en el corto plazo, a apostar por el interés
espectacular de la noticia en detrimento de su calidad o credibilidad.
La prensa, como la banca en tiempos de crisis, apuesta por el interés
antes que por el crédito.

Francisco Mora del Rio, director adjunto de «_a Gaceta de los Ne-
gociosy y maesto de periodistas econdmicos, nos ofrece una «Critica
de la prensa econdmica actual» en la que reclama mayor rigor, preci-
sion y andlisis profesional.

El profesor Juan Velarde Fuertes repasa «La economia espafiola
vista desde la prensa extranjera» y se queja de la opinién creada en el
extranjero por corresponsales que se equivocan al ser arrastrados a
menudo por la «sabiduria convencional de nuestros empresarios.

Desde el otro lado de fa barrera, un economista norteamericano,
Courtenay Worthinglon, enjuicia muy certeramente algunos vicios de «La
prensa economica espariola vista desde fuera». Al contrario de lo que
ocurre en ofros paises, la que &l llama «prensa econdmica del corazony
esta dominada aquf por el énfasis en las personalidades en perjuicio del
andlisis técnico y se le nota un trato «generoso v suaves con poderosos
sectores de la economia. Los cuatro articulos que siguen tratan de acer-
car informacion y realidad econémica. Tarea descomunal,
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Malos tiempos para
la lirica

Joaquin Estefania
Periodista y Economista. Director de «£l Paisy

Después de mucho tiempo, casi un lustro, en el
que los medios de comunicacién han sido un sec-
tor de punta, con crecimientos exponenciales en
sus cifras de negocio, aparicion constante de nue-
vas empresas y generacién de grupos multimedia
que han servido para limitar el minifundismo de las
sociedades, la coyuntura ha dado un giro radical.
El dilema tiene pocos caracteres especificos; més
bien parece una consecuencia de lo que sucede
en el resto de la economia; se trata de saber si es
un fendmeno coyuntural de dientes de sierra o una
recesion en toda regla. Siguiendo la metodologia
méas cldsica, se entiende por recesion una caida en
términos absolutos de la produccién nacional {pro-
ducto interior bruto} durante cuatro trimestres con-
secutivos.

En este periodo de un lustro, el sector de me-
dios de comunicacién se ha benificiado de un au-
téntico boorn expansivo. Para lograr la descripcion
més genérica, lo mejor es poner gjemplos: en Ma-
drid han competido en algunos momentos 13 dia-
rios; ha habido en el mercado hasta cuatro perio-
dicos de informacion economica; la prensa regional
se ha desarrollado y de ser un negocio subsidiario
devino en el centro de un proceso de extension de
la lectura; las emisoras de radio, privadas o muni-
cipales, han acabado con cualquier espacio libre en
las frecuencias; las televisiones autondémicas se
multiplican; y en los tres Glitimos meses acceden al
mercado tres cadenas privadas de television (una
de pago) con vocacién de universalizar sus clien-
tes y de rentabilizar su negocio.

Es éste un mundo exhaustivo, cuya fisonomia es
dificil de tratar como un todo en un articulo de es-
casa extensién. Por tanto, acotaré la situacién a la
de los medios de comunicacion escritos diarios, a
lo que se denomina, con escasa fortuna pero con
comun aceptacion, periddicos. En el estado de
pérdidas y ganancias de cualquier sociedad edi-
tora de diarios hay dos capitulos fundamentales en
sus ingresos: la publicidad y las ventas. Antigua-
mente, en la asignatura Empresa periodistica, que
se estudia en las Facultades de Ciencias de Ia In-
formacion, se ensefiaba que un ratio fundamental
de sanidad de cualquier sociedad de este tipo era
del 50 % de ingresos por publicidad y 50 % de in-
gresos por ventas del periédico. Con el tiempo,
probablemente siga siendo cierto a nivel tedrico,
pero no se corresponde con la realidad. Los gigan-
tescos incrementos de la inversion publicitaria y el
crecimiento sélo vegetativo del nimero de lectores
—es decir, su practica estabilizacion (82 compra-
dores por cada 1.000 habitantes}— indican que lo
més usual en la actualidad es un ratio 70 %/30 %;
es decir, 70 % de ingresos publicitarios y 30 %

394



I N F O R MA  C 1 O

N

E € O N OM I C

como mucho de ingresos por ventas y suscripcio-
nes.

Publicidad congelada

Una de las primeras inversiones que se conge-
lan en cualquier tipo de sociedad cuando llegan
momentos de ralentizacién de la actividad econd-
mica es la publicidad. Ello ya ha ocurrido en ¢l dl-
timo cuatrimestre del afo, cuando coincidieron los
efectos de la politica de enfriamiento econémico y
las primeras incertidumbras sobre la crisis del Golfo
Pérsico, y se ha profundizado en el primer mes del
aflo en curso. Xavier Oliver, presidente de la Aso-
ciacion Espafiola de Agencias de Publicidad, hacia
unas declaraciones nada mas comenzar el ejerci-
cio, en las que era suficientemente explicito: «Es
posible que las cifras acumuladas del afio reflejen
un crecimiento para 1990, pero, si se comparan los
datos del dltimo trimestre de 1989 con los de este
afo, es seguro que fa inversidn ha caido»r. Seguin
Oiiver, entre las razones de este parén destaca la
politica seguida por las filiales de las empresas
multinacionales que, siguiendo indicaciones de sus
casas matrices, han procedido a reducir o conge-
lar sus presupuestos dedicados a publicidad y pro-
mocion.

No es ésta la (nica circunstancia; al menos hay
que mencionar dos mas: la primera, la traslacién de
parte de las campanas publicitarias, sobre todo las
de color, a las nuevas televisiones privadas y au-
tonémicas (ampliacién de la demanda); la se-
gunda, la extension de ias trabas legales con la
prohibicion de todo tipo de publicidad de produc-
tos del tabaco y la limitacién de la del alcohol; y
administrativas: el Ministerio de Sanidad, con pro-
ductos farmacéuticos; la Direccién General de Tra-
fico, con anuncios del automévil; del Banco de Es-
pana, con productos financieros, etc.

En resumen, hay una fuerte desviacidn a la baja
de los ingresos pubiicitarios, a la que se afade el
mantenimiento del nimero de lectores. Las consi-
deraciones socioldgicas de este Ultimo aspecto son
mufttiples; desde la falta de calidad y credibilidad de
las informaciones periodisticas hasta la ausencia de
cultura lectora de unas generaciones mas acos-
tumbradas a informarse por los medios de comu-
nicacién audiovisuales, que exigen menos es-
fuerzo. Como el nimero de lectores permanece y
hay nuevos productes en los quioscos, se da una
reestructuracion automatica de la cuota de mer-
cado de los medios, casi siempre a menor. El
efecto es una disminucion de los ingresos en la
cuenta de resultados, acompafada por un au-

mento constante de los gastos informativos (como
consecuencia de la sofisticacion técnica de los
medios, o de la propia coyuntura informativa: la
guerra del Golfo o la desmembracién de la Unién
Soviética exigen grandes desembolsos para pro-
porcionar noticias competitivas).

Empresas ideologicas

Si el sector se gerenciase Unicamente por crite-
rios de mercado, es decir, si los periddicos no fue-
sen empresas ideoldgicas, la consecuencia de esta
coyuntura se manifestaria en cierres, suspensio-
nes de pagos o regulaciones de empleo. Pero su
idiosincrasia complica las cosas y hay periodicos
que se mantienen simplemente por la voluntad de
sus propietarios: o porgue creen en &l valor social
de la prensa, para figurar e influir en la vida pu-
blica, 0 como escopeta —defensiva u ofensiva—
de sus propios negocios en otras éreas; es decir,
como arma de presion.

Por ello, en momentos de disminucién de la fac-
turacién y de la cifra de beneficios es méas explicita
la pérdida de independencia de algunos medios de
comunicacion que, en tiempos de bonanza, acau-
dillan las huestes a favor de la libertad de expre-
sion sin iimites, y se manifiestan sin pudor como
adalides de la resistencia ante las presiones de los
poderes facticos, sean econdmicos, religiosos, po-
liticos o militares.

En este sentido cobran otra dimension las pala-
bras del presidente del Gobierno, Felipe Gonzalez,
en el XXXIl Congreso del Partido Socialista Obrero
Espariol (PSOE), cuando anuncié que el Ejecutivo
instrumentarfa medidas para que se conociesen,
con total transparencia, los propietarios y las fuen-
tes de financiacién de los medios de comunica-
cién. Las manifestaciones de Gonzalez, vistas
desde aquella coyuntura, se podian catalogar bajo
el prisma de la demagogia y como una amenaza:
demagogia en cuanto estaban destinadas a satis-
facer los oidos de los militantes socialistas en los
momentos més algidos de la crispacidn entre el
Gobiemo y la prensa por el caso Juan Guerna, y
amenaza por el tono y la situacion sn que fueron
expresadas, y por 10 que podria suponer de ame-
drantamiento de los eventuales nuevos empresa-
rios que quisieran invertir 0 que ya lo hubieran
hecho en medios de comunicacion. Pero su con-
tenido es sustancialmente comecto, al margen de
estas circunstancias; es preciso tener los instru-
mentos —ademas del Registro Mercantil, que se
ha revelado insuficiente en muchas entidades por
la figura de los testaferros— para conocer qué tipo
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de intereses hay detras de estas empresas ideo-
logicas, al menos por dos tipos de razones: en pri-
mer |ugar, porque no es légico que, demandando
de forma constante los periodistas claridad para la
vida pUblica de este pals, el sector de la comuni-
cacion sea uno de los mas opacos (por ejemplo,
todavia siguen siendo una excepcion las auditorias
externas de las sociedades editoras). En segundo
lugar, por los lectores; en cualquier definicion te6-
rica de un periodico se afirma que éste se debe a
sus lectores, es de sus lectores, y en la busqueda
de su independencia han de guardar fidelidad a
éstos, antes incluso que a quienes ios escriben, los
dirigen, los financian o los gerencian. Una conse-
cuencia logica de ello es la maxima transparencia
del interior de la empresa periodistica. Con esta in-
formacion sustantiva, el lector se puede hacer una
mayor composicion de lugar de algunas valoracio-
nes informativas en algunos medios, de la ausen-
cia de noticias que parecen objetivamente impor-
tantes en otros, y la sobrevaloracién de otras
informaciones en los de mas all4.

La recompaosicién accionarial del sector de la
comunicacion, la blsqueda continua de socios ex-
tranjeros que inviertan o, por el contrario, las inver-
siones de sociedades espafiolas en medios euro-
peocs componen un panorama en el que el gjercicio
actual es estratégico. Serfa conveniente que al ter-
minar este proceso {que ya ha afectado a otros
sectores industriales o de servicios) quedase algin
grupo con capital e intereses especificamente es-
paftoles, con presencia y capacidad para competir
en ¢l mercado Unico europeo de la comunicacion
de 1993. La colonizacion absoluta de los medios
informativos tendrla mayor gravedad que la de
otras industrias, precisamente por ese caracter
ideologico que mencionamos. Lo mas triste seria
un escenario en el que solamente informasen em-
presas publicas o extranjeras.
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Critica a la prensa
econdmica actual

Francisco Mora del Rio
Director adjjunto de «La Gaceta de los Negocioss

Moadrid se convirti6 el 4 de abril de 1989 en Ia
tinica ciudad del mundo con cuatro diarios distin-
tos de informacidn econdmica. Esa situacion, tan
espectacular como andmala, se mantuvo casi seis
meses, hasta el 30 de septiembre de ese afio, fe-
cha en que el Grupo 16 dejo de publicar La Eco-
riomia. E| editor del diario se despidid de sus lec-
tores diciendo que «el mercado de periodicos
especializados en temas economicos se ha reve-
lado sumamente estrechor. Pese a la evidente es-
trechez de ese mercado, aquel proyecto periodis-
tico sirvié para marcar el cenit en el boom de la
informacidn econdmica espafiola.

En poco mds de diez afios la prensa espaiiola
ha dado el salto hacia la actual avalancha de «pa-
pel salmdny; un salto caracterizado mas por la can-
tidad que por la calidad. Recordemos que a co-
mienzos de 1977, hace sdlo catorce afos, en
Espafia no se publicaba ninglin diario de informa-
cidn econdmica, aunque por delante quedaba, es
cierto, la historia de més de un intento frustrado y
una larga lista de publicaciones econdmicas no
diarias.

Porque esta historia comienza mucho mas atras.
El 1 de octubre de 1792 aparecio6 el primer peri6-
dico econdmico conocido en Espaiia. En ese afio,
que curiosamente coincide con el de la aparicion
del Diario de Barcelona (éste llegd a ser el decano
de la prensa continental europea), empezo a pu-
blicarse en Madrid, dos veces por semana, el Co-
rreo Mercantil de Espafa y sus Indias, una publi-
cacion en la linea de los histdricos periddicos de
puertos, que recogia cambios y precios de mer-
cancias, entradas y salidas de barcos en puertos,
las «presas» de los mismos, quiebras, etc. Habia
nacido el periodismo econdmico en Espafia.

Mercado libre y prensa econgmica

En mas de doscientos afios de precaria historia,
Lqué fuerzas impulsaron el desarrollo de la infor-
macioén economica?

Esta bastante extendida la tesis de que son la
libertad politica y la libertad de expresion, su com-
pafiera inseparable, las que han hecho posible el
desarrollo del mundo de la informacion y del perio-
dismo. En el caso concreto de la informacion eco-
ndmica, a esa idea cabe ponerle un interrogante.

La informacién econdmica se desarrolla bajo los
impulsos de la libertad de mercado, y mas en con-
creto, de la libertad del mercado financiero. Puede
argumentarse que libertad politica y libertad de
mercado son tambiém compafieras inseparables,
pero no deja de ser curioso que durante décadas,
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en una Esparfia no democratica, los Unicos atisbos
de periodismo econdmico se dieran en las ciuda-
des donde existia lo que entonces se llamaba una
bolsa oficial de comercio: Madrid, Barcelona y Bil-
bao.

La informacion econémica nacida bajo la tutela
de las viejas bolsas de valores fue durante mucho
tiempo corta de ambiciones y estuvo muy media-
tizada, pero en ella germind la semilla. Cuando los
mercados financieros empezaron a ser mas libres,
desde aquella base se desarrollé el actual perio-
dismo econdmico.

Mechando su lenta expansion, los afios del de-
sarrollismo trajeron a la prensa un nuevo lenguaje
economico y el interés por &l mundo de los nego-
cios (éstos dejaron de hacerse, prioritariamente, en
los pasillos y despachos de los Ministerios). Aigu-
nos temas macroecondmicos, poces, empezaron
tambien a abrirse paso en las paginas de los penié-
dicos.

Los posteriores afios de la pretransicion politica
trajeron la efimera moda de la informacién laboral
y, con ella, el gusto por la critica.

Esos mimbres hicieron el cesto actual. Nadie re-
cuerda hoy la gran polémica econdmica de la se-
gunda mitad del siglo pasado, entre librecambris-
tas y proteccionistas, que tantas veces se librd en
las paginas de los periédicos y que fue la nodriza
de la mayoria de las publicaciones histéricas de la
prensa econdmica espafiola, Esta es hoy, sobre
todo, producto de la libertad de los mercados, y a
ella debe en buena medida €l lento y constante
crecimiento de su nimero de lectores.

De la noticia al andlisis

Algunos teédricos de la comunicacion casan la
noticia con la radio; la imagen, con la television, y
el andlisis de la informacion con la prensa. Si eso
es asl, la prensa secondmica espafiola, fundamen-
talmente montada sobre la noticia, lleva una estra-
tegia equivocada.

Orientada hacia un coto reducido de lectores
(unos 300.000 potenciales y unos 200.000 reales,
de los que sdlo 50.000 son habituales), la infor-
macién centrada en la noticia y en poco mas si (e
ha funcionado como estrategia a la prensa econo-
mica espafola, a juzgar por su crecimiento du-
rante los Ultimos afios. Slo las secciones de eco-
nomia de algunos grandes diarios han hecho
sombra a esta prensa especializada, y en ocasio-
nes le han arrebatado el prestigio del liderazgo in-
formativo. Pero también le han aportado una buena
cantera de futuros lectores.

Durante muchos afios el lector de informacion
econdmica en Espaiia fue lector de revistas. Estas
dominaron la prensa econémica con una base in-
formativa integrada fundamentalimente por noticias
que apenas tenian hueco en otros medios de co-
municacién. Pero el desarrollo de las secciones de
economia de algunos grandes diarios de informa-
Cién general y el posterior nacimiento de diarios
especializados en temas econdmicos dieron al
traste con esa opcion.

Las noticias empezaron a llegarles a los lectores
desde los diarios, y las revistas, alerradas a su viejo
modelo informativo, tuvieron un espectacular de-
clive, 0 no participaron en el aumento del nimero
de lectores en la misma medida que lo habian he-
cho en el pasado. Perdieron, rapidamente, su viejo
liderazgo. El lector de informacién economica es
hoy, sobre tode, un lector de diarios.

Habria que reflexionar si a los diarios, econémi-
COS 0 No, no les puede pasar hoy con ia renova-
cion de los medios de comunicacion algo parecido
alo que en el pasado les sucedié a las revistas. En
el caso de la prensa econdmica diaria parece evi-
dente que un excesivo apego a la noticia, pura y
desnuda, puede hipotecar su futuro.

El debate de las ideas y el andlisis de una infor-
macién cada dia més abundante y més necesitada
de depuracion son dos de los grandes retos para
la prensa espafiola, aunque nuestra sociedad esta
hoy mas inclinada hacia las opiniones individuales
que hacia el debate colectivo, y es escasamente
propensa al andlisis. Algo empieza a hacerse mas
en la linea del andlisis que en la del debate, pero
en uno y otro el periodismo econdémico ha apor-
tado muy poco hasta la fecha. Es su gran asigna-
tura pendiente.

Una lectura critica

/

Ademas de imprimir noticias fiables, el norte de
la prensa econdmica estd en dar a sus lectores un
andlisis certero de las mismas v, junto a ello, nue-
vas ideas que les permita mejorar sus negocios. A
la sociedad espariola esa prensa debe aportarse un
foro activo de debate de las ideas econdmicas.

La fiabilidad, fa credibilidad, es una exigencia
imenunciable para una prensa econémica basada
en la acumulacién de noticias; pero todavia lo seria
mas si el andlisis constituyese una parte funda-
mental de sus contenidos.

En Espania la prensa econdmica no séio no ha
alcanzado el grade de fiabilidad que tiene en otros
paises, sino que ademds conoce hoy un peligro
evidente de inflacién del contenido de las noticias
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que publica, caracteristico, por otra parte, de cual-
quier etapa de crecimiento rapido.

Hay también pruebas concretas de que la infor-
macion econdmica se ha convertido a veces en
desinformacién, y aunque en ¢l animo de los direc-
tores de la mayoria de las publicaciones estd
aquello de «no ser meros partavocss de las fuen-
tes, por muy poderosas que éstas seans, la reali-
dad, que siempre suele resultar mucho mas dura,
nos muestra como a mas de un director le ha cos-
tado ia cabeza la falta de entendimiento con esas
poderosas fuentes,

La batalla del rigor profesional

El rigor profesional es una batalla pendiente de
ganar para poder vencer en la guerra de fa credi-
bilidad. En la informacién econdmica dificimente
tienen cabida las aproximaciones y las medias ver-
dades, 0 ese proceloso mundo de la rumorologia
que impregna tantas paginas de la prensa politica
o de la del corazdn, Sortear el sensacionalismo y
el partidismo, y potenciar el rigor profesional, marca
el camino hacia ia fiabilidad.

Las personas que hemos tenido responsabili-
dad directiva en la prensa econdémica hemos su-
frido las consecuencias, negativas, de algunas in-
tormaciones escritas por periodistas que no
entendian casi nada de lo que estaban escri-
biendo. A los lectores, conocedores del tema so-
bre el que versaban esas informaciones, les lle-
gaba la impresion, también negativa, de una
evidente falta de credibilidad.

El escaso rigor informativo tiene su expresion
mas concreta en la alarmante imprecision termi-
nolégica del actual periodismo econdmico espa-
fiol.

La informacion sobre los mercados de valores,
por poner un ejemplo, continla sufriendo de una
alarmante titulitis, cuando el titulo-valor esta hoy
camino de la jubilacidn. Sustituir la palabra titulo por
la de anotacién en cuenta puede ser prematuro,
pues muchas personas no lo entenderian, pese a
que la plasmacion del derecho de propiedad en
anotaciones contables informaticas se impone a
toda velocidad en el mundo financiero. La alterna-
tiva puede hablar de acciones, obligaciones, bo-
nos, etcétera. Pero si usted lee a los periodistas
que realizan informacion bursatil, vera que la pala-
bra fitulo es la que mas utilizan.

La imprecisidon terminoldgica da otras veces el
relevo a la imprecision conceptual, o a la docu-
mental.

La nueva legislacion mercantil considera, acer-
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tadamente, que los impuestos que pagan las so-
ciedades son para ellas un gasto mas, a conside-
rar como tal en su contabilidad. Esto supone la
desaparicion, referida a las empresas espafiolas, de
conceptos como el de beneficio antes de impues-
tos y beneficio después de impuestos. Ahora sdlo
hay beneficio, sin apellidos, aunque la prensa in-
sista en hablarmos de uno y otro tipo de beneficios.
Como los conceptos no se tienen claros, falta pre-
cision y con ello se deteriora la credibilidad.

En otros casos lo que falla es la documentacion.
Pongamos otfro ejemplo. La empresa cementera
Valderrivas aparece en las paginas de la prensa
casi la mitad de las veces con el nombre de Val-
derribas, con una b de sobra. En un libro escrito
con tan precisa y documentada informacion como
es El secreto de Torre Picasso, de los periodistas
José Antonio Navas y Femando Nadal, también se
llama siempre Valderribas a Valdernivas.

Esos ejemplos nos ilustran sobre la falta de rigor
en la prensa econdmica espafiola actual. Ausencia
de rigor que, directamente, se relaciona con la es-
casez de profesionales especializados. Como bien
ha escrito Joaquin Estefania, «faltan periodistas que
sean capaces de entender, y por consiguiente de
explicar, el cada vez mas complicado mundo de la
economiay, _

Los intentos de incorporar economistas a las re-
dacciones de los periddicos econdmicos para me-
jorar el rigor de sus contenidos no han dado resul-
tado. Pese a la evidente especializacién de los
ternas tratados y a la reconocida falta de prepara-
cidn de muchos periodistas, la sustitucion de éstos
por economistas no funciona, pues el periodismo
es una profesion que tiene mucho de oficio prac-
tico, y ese oficio se potencia si ademas los conte-
nidos noticiosos dominan sobre los analiticos.

Lo sucedido a principios de afio en Le Monde,
el Unico gran diario en el que los pericdistas desig-
naban como director a uno de los suyos, y en
donde ha sido nombrado director un economista y
auditor de cuentas, es una historia de otra galaxia,
producto de la lucha entre los clanes de redacto-
res del diario francés. Jacques Lesoune llega a la
direccion del diaric en su calidad de gestor encar-
gado de poner orden en las cuentas, y como
puente para que un periodista vuelva en el futuro a
la direccidn.

Los editores impuros

A la prensa econdmica espaiola —ya lo hemos
dicho antes— le falta rigor profesional y, con ello,
credibilidad. Pero lo que mas puede afectar a corto
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plazo a esta credibilidad no es confundir las ventas
con los ingresos o la inflacién con los precios, sino
el empleo descarado de la propia informacién
como instrumento en las luchas por el poder.

En Htalia han acufiado el concepto de los edito-
res puros y de los editores impuros. Los primeros
son |os que realizan la mayor parte de su actividad
econdmica en los negocios relacionados con el
mundo de la comunicacién, y si publican periodi-
cos lo hacen con el objetivo prioritario de ganar di-
nero. Los segundos son los que publican periodi-
cos como instrumentos de poder y como
complemento de otras actividades.

En ltalia el capitalismo industrial y financiero do-
mina ya muchos medios de comunicacion, y este
fendmeno empieza a sentirse con fuerza en Es-
pafa.

En los dltimos afios no ha faltado dinero para
desarrollar proyectos con solvencia profesional en
el mundo de la informacién; y si eran en el de la
informacién econdmica, miel sobre hojuelas. Bien
en la promocion de nuevos proyectos periodisti-
€08, 0 con la compra de acciones en sociedades
editoras ya en marcha, los «impuros» empiezan a
ejercer en el mundo de la prensa econdmica, con
riesgo evidente de recortar todavia mas su ya mer-
mada credibilidad.

Si el New York Times pasara a ser propiedad de
IBM se escucharian voces alertando que los dere-
chos de los ciudadanos, y hasta la democracia,
estan amenazados en los Estados Unidos. En Es-
paria parece que estamos dispuestos a admitir sin
ningtin sobresalto la noticia de que tal banco o tal
empresario toma el control de un medio de comu-
nicacion. Nos conformamos con que ese hecho
sea publico, con que lo conozcan los lectores.

Unos medios de comunicacién con un listén bajo
en su rigor profesional, y encima con unos duefios
gjercientes y con intereses personales concretos,
no son el mejor pasaporte para ganarse la fiabili-
dad de la sociedad. Y éste es un peligro que ame-
naza en estos momentos a buena parte de Ja
prensa econdmica espariola.

Recapitulemos. El expansionista mercado de la
prensa econdmica en Espafia es corto en el nu-
mero de lectores y largo en el nimero de publica-
ciones, Hay una competencia muy fuerte, desea-
ble, pero a veces distorsionada y en cualquier caso
anémala. Hay que ganar en calidad, no en canti-
dad, pues esto es lo que piden sus lectores. Estos
pueden tener dinero para comprar muchas publi-
caciones, pero, como carecen de tiempo para
leerlas todas, en la guerra de la supervivencia que
se avecina se inclinaran por aquellas en las que
junto con las noticias fiables se incorpore el anali-

sis certero. Por aquellas que les ofrezcan mayor
fiabilidad, por estar hechas con rigor profesional y
ser ajenas a las manipulaciones de los editores im-
puros. [
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Asi es si asi 0s parece.
La economia espafiola
vista desde la prensa
extranjera

Juan Velarde Fuertes
Catedratico de Estructura Econémica. UCM

Tres cuestiones previas

Cuando se lee sistematicamente la prensa ex-
tranjera, resulta obligado sefalar dos cosas pre-
vias por lo que se refiere a nuestra economia. L.a
primera, que sus afirmaciones, acertadas o equi-
vocadas, tienen mucha importancia porque crean
en otros paises un clima de opinidn sobre el fun-
cionamiento socioecondémico de Espana. Basta
observar el delicado problema frente al exterior
creado por el déficit actual de nuestra balanza por
cuenta corriente para comprender hasta qué punto
una buena, 0 mala, impresién recogida por los
operadores financieros internacionales, y por su-
puesto, por los dirigentes de las grandes multina-
cionales, acaba repercutiendo sobre sus expecta-
tivas respecto a Espafia. La segunda, que quienes
escriben en la prensa extranjera sobre nuestras
cuestiones economicas se equivocan muchas ve-
ces y, casi siempre, se dejan arrastrar por la que
podriarmos llamar sabiduria convencional del mundo
espafiol de los negocios. Esta, hay que confesario,
suele determinarse por muy poco mas que la ob-
servacién de la dltima cuenta de resultados. Por
tanto, el optimismo, o el pesimismo, que tan pro-
fundas consecuencias tiene al ser exhibido por la
prensa extranjera, en realidad se deriva, bastante
directamente, del optimismo o pesimismo de nues-
tros empresarios y, de manera muy escasa, de la
opinidn de fos economistas. Por supuesto que esto
no quiere decir que estos analistas internacionales
no acierten, de lleno, en muchas ocasiones. Cite-
mos a Nicholas Bray, que el 24-25 de junio de 1988
escribia en The Wall Street Joumal, como sintesis del
panorama creado por el intento de desplazar a Es-
cémez por parte de Alberto Alcocer y Alberto Cor-
tina, esta frase que atribuia a un banquero espaiol:
dLa cosa mejor que pueden hacer los Albertos es
vender sus acciones y salir corriendoy.

Finalmente, es preciso agregar que, desde el ini-
cio de la Transicion, Espafia goza de o que se
llama buena prensa. Es evidente que todo el que
haya seguido a lo largo de los Ultimos lustros los
diarios y semanarios mas importantes, convendra
en gue, desde hace quince afios, el principio in du-
bio, pro Hispania campea en todos estos drganos.
Por tanto, cuando se critica algo de lo gue nos su-
cede, es porque se considera, también acertada o
eqguivocadamente, insoslayable comentar asi el he-
cho, pero no porque apetezca hacerlo.

Los buenos tiempos pasados

Como es natural, el auge experimentado por
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nuestro PIB fue saludado con jubilo en estos me-
dios a partir de 1986. No se ahorraron elogios.
Pronto se enmarcé en el europtimismo. Por eso se
observa un esfuerzo para integrarnos en ese plan-
teamiento, lo gue era cosa t4cil en el caso de Kohl
o el de Margaret Thatcher, pero mas peliagudo en
el de Felipe Gonzalez. Sin embargo, se consiguid,
como se observa en el articulo «The death of so-
cialisms, de Richard |. Kirkland Jr., publicado en
Fortune el 4 de enero de 1988, centrado en esta
frase: «El nuevo clima asegura que el dinosaurio del
siglo xx, el socialismo centralizado —como el ca-
pitalismo salvaje del siglo pasado—, esta desti-
nado a la extincién:. No se necesita recordar que,
desde |la publicacion de Capitafismo, socialismo y
democracia, de Schumpeter, se entiende por so-
cialismo centralizado aquel que surge de la progre-
siva «conquista de la industria y el comercio pri-
vado por el Estador. Milton Friedman se regocijé
ante los sintomas crecientes de esta muerte de ios
grandes lagartos, y la calificé como un suceso
inesperado: ¢Hace siete afios hubiera considerado
que la probabilidad de que sucediese estaba alre-
dedor del 0,001 %», agregando, ademas: «_a evo-
lucién de Europa hacia una politica monetaria con-
.servadora es su mayor éxitor, En ese mundo se
considerd por Kirkland Jr. que era posible encajar
la politica desarrollada por el presidente Gonzalez.
En el referido articulo de Fortune se lee, textual-
mente, que el «primer ministro socialista Felipe
Gonzélez ha disminuido los tipos impositivos y pro-
movido una Bolsa mucho mas ampliar. Lo rela-
ciona con que el PSOE, tras abandonar su mar-
chamo marxista, va a procurar ser, sencilamente,
«progresistar, en vez de «partido de la clase
obreraxr. Christopher Dickey iria mas lejos en su
articulo «Spain's weary generation», aparecido en
Newsweek el 30 de octubre de 1989: «Los jovenes
impetuosos e izquierdistas que irrumpieron en los
Ministerios en 1982 se han convertido en profetas
de la prosperidad capitalistan.

The Economist, el 11 de marzo de 1989, bajo el
titulo de «The next transition», daba otro paso més.
La disputa entre Nicolas Redondo y Felipe Gonza-
lez era presentada asf: «El sefior Redondo desea
que el Gobiemno redistribuya una parte creciente de
la riqueza que banqueros y hombres de negocios
comienzan a crear, para dar un viraje a la iz-
quierda. El sefior Gonzalez dice que todavia no: su
politica economica, semithacherista pero con un
ambito compartido con una Seguridad semi-social,
esta en marchan.

El 0ltimo trabajo en este sentido ha sido el de
George Melloan en The Walf Street Joumal del 13
de noviembre de 1920. Llama a Felipe Gonzdlez

esocialista del lado de la ofertas, y lo compara con
quienes orientaron, hace afios, el modelo sueco,
«hasta que la carga del sector publico se hizo de-
masiado pesada, incluso contando con un sector
privado muy eficazs.

Casi como si fuera el premio logrado por esa
transformacion, se ofrecia un riente panorama de
nuestra economia. Jacques Sauvant iniciaba asf su
articulo titulade «Le dilemme européens, publicado
en Le Monde el 2 de febrero de 1988: «Hay un pais
suropeo cuyo PNB ha progresado el 4 % en 1987,
y que ha reducido el nimero de los parados en
mas de medio millon en quince meses: es Gran
Bretafia, Existe otro cuyo crecimiento ha sido atn
mas fuerte —alrededor del 4,5 %—, lo que se ha
traducido en un fuerte aumento del empleo, del
3,5 %. Ese segundo pais es Espafa. La imagen de
una Europa languideciente, asfixiada por la baja del
ddlar y resignada a la subida del paro, experi-
menta, pues, excepcioness. Mas adelante dira que,
«en el caso de Espafa, es la adhesion al Mercado
Comun la que ha dado el latigazo al crecimiento.
Los capitales extranjeros afluyen... y el pais co-
noce una verdadera explosion de inversiones».

Shawn Tully, bajo el titulo «The coming boom in
Europes, aparecido en Fortune el 10 de abril de
1989, no era menos optimista. Llega a escribir: «En
ninguna parte hay posibilidades mas halaglefas
que en Espafa. Desde la nueva perspectiva de
rascacielos de Madrid a los parques de alta tec-
nologia de Barcelona, el pais se esta convirtiendo
en |a California die Europan.

El articulo «Rags to richess, aparecido en The
Economist, el 11 de marzo de 1989, decia en ¢
mismo sentido: «Hay una perceptible carrera def oro
en Espana estos dias, con un estallido positivo por
primera vez desde que subieron los precios del
petréleo hace quince afos. Madrid es una jungla
de gruas dedicadas a la construccion, con nuevos
bloques, que casi tocan el cislo, dedicados tanto a
viviendas como a oficinas. Las autovias estan
atascadas con camiones que ruedan cargados de
mercancias hacia la frontera francesa. Los 26 mi-
llones de adultos compraron mas de un millén de
automoviles el afo pasado, dos veces la cifra de
1984, vy el pais esta en marchas.

Dentro de todo esto, parecia caminarse hacia
una consolidacion politica en el ambito comunita-
rio. Roy Jenkins, en el articulo «Europe: Vive les dif-
férences», aparecido en The Times el 6 de mayo
de 1988, indica que, de los paises del cuarteto eu-
ropeo mas poderoso econdmicamente —Alema-
nia, Francia, Gran Bretafia e ltalia—, «sdlo dos, de
los cuatro, estan entre los Unicos tres Estados rea-
les de Europa. Son éstos Gran Bretafa y Francia.
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El tercero es Espafan. Era evidente que se espe-
raba una convergencia econdmica espariola hacia
los ofros cuatro poderes econdmicos. Mientras
tanto se contemplaba, con una ligera sonrisa de
complacencia, el rapido desarrollo espanol iniciado
en 1986, incluso cuando alguien movia ante él la
cabeza, preocupado por ciertas extravagancias
propias de quienes crecen demasiado aprisa.

El 18 de junio de 1988, bajo el epigrafe «The
Spanish go, in two by twon, The Economist aborda
el asunto de las fusiones bancarias con esta frase;
«Los bancos espafioles van hacia Europa por pa-
rejas, como los animales bajo el yugos. Era un ar-
ticulo con cal ~—una mirada de simpatia— y con
arena —las fusiones no van a curar, por si mis-
mas, das horribles ineficacias» de las instituciones
espanolas de crédito—, en el que se afiaden noti-
cias sobre otros asuntos que se acabaron por en-
roscar en las fusiones, como nos han mostrado los
sucesivos libros de Jesus Cacho. Un ejemplo bien
claro es el caso de «the knickerless blonde who
gets bank mergers in a twists, del que se ocupa
Michael S. Serrill en «Loves of the rich and fa-
mouss, en Times, 6 de marzo de 1989. En suma,
estos anos los comentarios favorables procedian
de toda la rosa de los vientos politica. Y acaso na-
die podia superar en entusiasmo lo que, de modo
sucesivo, aparecia en las paginas color saimén del
conservador periddico parisino Le Figaro.

El viraje critico

Desde mediados de 1989 y, sobre todo, desde
1990, las criticas han pasado a menudear. Aln
prosiguié una especie de consideracion positiva,
apreciada sobre todo en sl Reino Unido, en rela-
cion con nuestra incorporacién al SME, Tanto Fi-
nancial Times como The Economist acudieron
mas de una vez al caso espaiol para eliminar las
barreras, instintivas las méas de las veces, que se
oponian al ingreso de la libra esterlina en este Sis-
tema.

Un pronto ejemplo critico aparecié el 16 de mayo
de 1989 en Le Monde. Thierry Maliniak, bajo el ti-
tulo «A la suite des recommandations du FMI. Le
gouvernement espagnol annonce un nouveau train
de mesures contre la surchauffes, escribia: «;,Cémo
templar los ardores de una economia que continda
creciendo a un ritmo anual cercano al 5 %, clara-
mente mas aprisa que la media comunitaria? El
Gobierno espafiol se plantea esta cuestion sobre
todo porque este crecimiento desenfrenado co-
mienza a provocar serios desequilibrios exteriores
y una inquietante oleada inflacionista. También los

responsables econdmicos multiplican las medidas
de enfriamienton. Comenta, seguidamente, la ne-
cesidad de adoptar medidas presupuestarias, en
vez «de cargar todo el peso de la lucha sobre, Uni-
camente, la politica monetaria», porque «as medi-
das monetarias han comenzado estos Gitimos me-
ses a hacer sentir sus efectos perversos. Se han
traducido, en efecto, en una subida constante de
los tipos de interés, |0 que ha provocado, a su vez,
un flujo de capitales extranjeros atraidos por ia
perspectiva de una fuerte rentabilidad a corto
plazo... Un fendmeno que aumenta, por un lado, la
masa monetaria en circulacién, contribuyendo al
relanzamiento de la inflacién, lo que provoca como
consecuencia una revaluacion del cambio de la
peseta, haciendo menos competitivas las exporta-
ciones espafiolasr». Claro que es comprensible que
«no se fuerce la dosier de enfriamiento. Por un lado,
por la altura «de la tasa de paro espafolax. Por otro,
aporque se trata, a los o0jos de los responsables
econdmicos, del precio a pagar por la moderniza-
cidny, El estallido de la demanda se considera que
se debe, «en gran parts, a bienes de equipon, pues
«las empresas espafiolas aceleran su renovacion
tecnologica para hacer frente al desafio de la inte-
gracion en la Comunidads. Ademas, es suficiente
sostener scon fuerza el timén», porque «es cierto
gue con unas reservas de 43.000 millones de do-
lares —o sea, juna vez y un tercio del total de su
deuda exteriorl— Esparfia puede permitirse en esta
cuestion el verlas venire.

Fue mas severo el comentario de Nicholas Bray
al glosar el 5 de junio de 1989 en The Wall Street
Journal las manifestaciones del gobernador del
Banco de Espafia, Mariano Rubio, con motivo de
la entrega del Informe anual de la entidad. Indica
que, «por primera vez tras varios afios de viva ex-
pansion econdmica, las autoridades previenen que
el crecimiento en la inversidn asi como en el con-
sumo privado deben suavizarser.

Todo 1o complican los frutos amargos, deriva-
dos de la ruptura del pacto social, que, tras las de-
claraciones del ministro Solchaga en la inaugura-
cion de los cursos de la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo el 4 de julio de 1988, alcanzaron
un maximo en fa huelga general del 14 de diciem-
bre de 1988. De ahi que Philippe Nourry, en Le
Point de 23 noviembre de 1989, bajo el titulo de
«Felipe joue sa dame», dedujese toda una serie de
maniobras politicas & las que se ve obligado el pre-
sidente Gonzalez,

Un conjunto de problemas microecondmicos
agobian ademas la situacion. Business Week el 6
de noviembre de 1989, presentaba en el trabajo de
A. Dunlap Smith, «Europe’s truckmakers face sur-
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vival of the big gests, los fallos de nuestra ENASA,
que busca con agobio un socio extranjero: «Es-
pafa admite que no se puede sostener una em-
presa independiente de camiones... Aunqgue el INI
ha gastado en tres afios 827 millones de délares
para poner veinticinco alfileres a Pegason, la
«atraccion es la del gran mercado espafiol, no la
de Pegason, dice Kai Hammerich, vicepresidente
primero de Saab-Scania.

Esta entrada masiva de los capitales extranjeros
en un mercado espafiol se ha convertido, a causa
de la expansion existente de la demanda interior,
en especiaimente atractivo para ser controlado
desde el exterior, es el centro del articulo, muy
duro, de Peter Bruce «Chill winds fan the flamesy,
publicado en Financial Times el 12 de diciembre de
1990. Presenta la magnitud colosal de la desercion
de las familias tradicionales que controlaban dife-
rentes negocios, que «se ha convertido en un
éxodo a partir de la reciente oleada de adquisicio-
nes por los extranjeros, que se inicid en 1986, el
afio en que Madrid ingresé en la Comunidad Eu-
ropear, A partir del abandono en favor de Guin-
ness, que les entregd mil millones de ddlares, de
las familias Osborne, Delgado y Lafite, que contro-
laban Cruzcampo, se observa cémo ni siquiera el
bajo ritmo de desarrollo econdémico que ahora se
observa, frena la presién extranjera sobre las em-
presas espaftolas. El ejemplo mas reciente de Io
que sucede es expuesto asi: «En octubre pasado
se vendio el 45 % del mayor productor espafiol de
derivados del acero, José Maria Aristrain, a British
Steel, por 220 miflones de doblares; después de
Quedar claro que los hijos del fallecido sefior Aris-
train no tenfan agallas para dirigir el negocio». El
aumento del consumo incrementd el mercado in-
terior, pero las familias tradicionales, continia Pe-
ter Bruce, tienen shorror auténtico a pertenecer a la
CE>», a causa de las consecuencias competitivas de
todo tipo que se plantearan. Los casos que se ex-
ponen de Cuétara, Eurobag, Camp, Revilla, Anti-
bidticos, muestran cémo las nuevas generaciones
prefieren pertenscer al mundo de los rentistas y no
al de los empresarios que actlan en el ambito in-
ternacional. Algunas familias ceden las acciones a
empresas publicas espafiolas, que se asocian para
ello a bancos privados, como sucede con Elosta,
al venderlas a Mercasa y el Banco Pastor. Otras,
caso de Campofrio, los Botin, los March, la familia
de Enric Bemat, los Herrera, incluso los Fierro, que
recomponen su vieja potencia financiera, son sdlo
excepciones de una regla general que muestra de-
bilidades notables en el mundo empresarial espa-
fiol.

Tambien resplandece la preocupacion por nues-

tra situacion macroecondmica. André Pautard, bajo
el titulo de «Le demier cap de Felipes, indicaba, en
L’ Express de 10 de noviembre de 1989, tres ma-
les en nuestra economia, que compensan las «ga-
nancias inesperadasr que ésta habfa tenido: «el
paro que permanece, y que pueds afectar, se dice,
al 17 % de la poblacion activa; al mismo tiempo, la
inflacién que amenaza de nuevo; (finaimente)...,
una crisis social,

Nicholas Bray, en The Wall Street Journal, el 19
de noviembre de 1990, como introduccién a unas
declaraciones que le efectia Carlos Solchaga, mi-
nistro de Economia y Hacienda, escribe: «Después
de cuatro afios de un crecimiento acelerado de
aproximadamente el 5 % anual, Espafia da la im-
presion de haber perdido impulso, y a pesar de que
8e espera una expansion de mas del 3 % este afio,
parece como si se tratara de una recesion en un
pais que todavia necesita importantes inversiones
en infraestructura y en el que la tasa de desempleo
seé situa aln en el 15,8 %. Los beneficios de las
empresas, que casi se duplicaron en 1987 y que
aumentaron otro 46,4 % en 1988, subieron sdlo el
11,8 % el pasado afo. Segln ¢l Banco de Espafia,
la desaceleracion puede ser ain mayor en el afo
en curson,

Quizé lo mas importante de estas declaraciones
de Solchaga sea la franca admision por el ministro
de Economia y Hacienda de lo que esta detrds de
sus maniobras para evitar que se desarrolle una
Europa de dos velocidades, pues esto eos forza-
rfa a elegir entre dos males. O estamos en primera
divisibn —en cuyo caso tenemos que realizar
grandes cambios en las relaciones empresa-sindi-
cato, o enfrentarnos con la amenaza de una rece-
sidn y con la excesiva tendencia a devaluar— o
bajamos a segunda, en cuyo supuesto nuestro
peso politico en la creacion de una nueva Europa
se reduciria enormemente, dejando que el peso del
Deutschemark y de la politica econdmica alemana
se hiciera notar todavia mas.

Este mundo de la politica monetaria, la politica
fiscal y la politica de rentas, que desde ese triple
marco tendrian que enfriar la economia para redu-
cir nuestro diferencial inflacionista y aliviar nuestro
déficit externo, se ha visto aclarado en el exterior
como consecuencia del Ultimo informe de la OCDE.
Al glosarle en The Wall Street Journal de 19 de di-
ciembre de 1990, destaca Nicholas Bray cémo es
urgente un pacto de productividad y salarios —el
famoso pacto de competitividad— entre sindica-
tos y empleadores. En este comentario al docu-
mento de la OCDE se destaca la debilidad que
puede mostrar la esencialisima inversién extran-
jera, asi como las peligrosas tensiones alcistas de

405



I N F O R M A C I O

N

E C O N © M 1 C A

los salarios, el fuerte y creciente déficit por cuenta
corriente —el 2,9 % en 1989, el 3,4 % en 1920 y
el 3,8 % en 1991, respecto al PIB— vy ias pertur-
baciones que vendran de la competencia que
ahora aparece en la Europa del Este. Por su parte,
Tom Burns, en Financial Times de 10 de diciembre
de 1990, bajo el titulo «OECD review will help Gon-
Zélez», destaca que el informe prevé que los dos
préximos afios la inflacion espafiola sera més alta
que la de nuestros principales competidores co-
munitarios, a 10 gue se sumara una tension cre-
ciente en las balanzas con el exterior; coincide con
que los argumentos de este documento de la
QCDE fortalecen las exigencias del Gobierno en
favor de un pacto de competitividad.

De un modo muy gréfico, a partir de las dificul-
tades exportadoras de Vicon Espafia, una em-
presa productora de maguinaria agraria, se expo-
nen las principales quiebras de nuestra economia
en el largo articulo de Nicholas Bray, «Price of pro-
gress. Increased labor costs and a stronger peseta
dull Spain’s lusters, aparecido en The Wall Street
Journal, publicado el 19 de diciembre de 1990, bien
diferente del que el mismo corresponsal en Madrid
de este diario publico al 11-12 de mayo de 1990
bajo el epigrafe «Seeking a balance. Spanish coo-
peratives in Basque region edge toward capitalist
ways». En este articulo, las adaptaciones a efec-
tuar en Mondragon, aunque serias a veces, eran
factibles sin grandes traumas sociales. En cambio,
en el primero citado, se sefala como raiz de nues-
tro problema econdmico la que llama «incémoda
paradojas, que disefa asi: Esparia, «gracias a la in-
version extranjera ha sido una de las economias
eurgpeas de mayor crecimiento desde su incor-
poracién a la CE en 1986. Sin embargo, su base
industrial esta altamente fragmentada, y sus carre-
teras y sistemas de telecomunicacion aun son ina-
decuados para las necesidades de una economia
moderna. Se ha probado que es limitada su capa-
cidad para la innovacion tecnolégica vy, respecto a
los niveles de seguridad y calidad, ésta es escasa.
En sectores que van del equipo eléctrico a ila quf-
mica o la mecanica, Espafia se esta rezagando
respecto a sus vecinos europecs mas avanza-
dosn.

Esta falta de competitividad obliga a cemrar em-
presas, 0 a venderlas a intereses exiranjeros. Una
alternativa Ultima es que «Espafia se convierta en
poco més que el patio trasero colonial de las eco-
nomias vecinas mas fuertes y mas dinamicas».
Como sefiala Santos Martinez-Conde y recoge este
trabajo, «cuando se abandona el centro de la de-
cision, se acaba en el lado malo de la produccion.
Se reserva para la regién que manda el lado me-

nos contaminante, mas deseabler. Un banquero
francés, pronostica, segun Bray: «Dentro de diez
afios habra dos especies de espafioles: los gque
trabajan para las multinacionales y los que son los
criados de éstosy.

En resumen, la luna de miel con el futuro espa-
fiol, la aparicién de la pretendida California euro-
pea, ha entrado en crisis. Lo grave es que esto,
desde hace algunos afios, también se habfa pre-
dicho por los economistas espanoles, pero, a
causa de la ceguera de los inmediatos incremen-
tos del PIB, fue evidente que en vano. O
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La prensa economica
espanola vista
desde fuera

Courtenay Worthington
Economista

EI primer comentario de un lector extranjero de la
prensa scondmica espafiola es que se nota el au-
mento impresionante del volumen de noticias eco-
nomicas, y, en particular, noticias sobre distintas
empresas y sectores. Es una infraestructura nece-
saria para los mercados financieros y para la bolsa.
Con tres diarios especializados, amplia informa-
cién en todos los diarios nacionales, y un montén
de revistas semanales, uno no se puede quejar por
falta de cantidad de informacién. Esa cantidad es
importante en si porque, en una sociedad plura-
lista, la actividad econdmica y empresarial y el po-
der tisnen que estar repartidos entre miles de cen-
tros de decisién, ya sean empresas privadas o
publicas, administraciones centrales o locales, sin-
dicatos, o cualquier otro grupo que pueda influen-
ciar decisiones econdémicas. Tener inforrmacion so-
bre esta amplia gama de centros de actividad
econémica es un elemento fundamental en el
mantenimiento de una economia de mercado y, en
cierta medida, ayuda a limitar 0 hace mas respon-
sables las inevitables concentraciones de poder
econémico.

En este mismo sentido, visto desde fuera, la
prensa espafola ofrece una plataforma para la in-
formacion, opiniones y propaganda abierta a una
gran variedad de intereses y sectores: desde es-
cuetos comentarios donde aprendemaos que una
determinada compania no repartira dividendos este
ano hasta secciones enteras de diarios y revistas
dedicadas a proyectos y perspectivas de todos los
sectores, desde alta tecnologia hasta artesania.

Esta informacidn, aunque a veces interesada, es
muy Gtil para el buen funcionamiento del mercado
y de la economia. El lector especializado normal-
mente puede tener sus opiniones sobre la con-
fianza que le merece determinada informacién. Ha-
blar de la prensa econdmica en general es como
hablar, en términos generales, de la television. En
teoria hay oferta para todos los publicos y, aunque
una parte de las noticias en la prensa econdmica
es dificil de distinguir de los anuncios publicitarios,
existe un volumen respetable de articulos y co-
mentarios de calidad. Pero, como con la television,
uno puede hacer comentarios generales sobre el
tono o la impresion de la cobertura de la vida eco-
nomica del pals, ya se trate de los programas ma-
croecondmicos del Gobierno ¢ de la actividad mi-
croecondmica de distintas empresas.

Prensa econdmica del corazon

En primer lugar, hay que decir que existe un vo-
lumen respetable de articulos de calidad, sobre
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todo en cuanto se refiere a opiniones o interpreta-
cién de teras macroecondmicos, a la cobertura de
informacién macroeconomica y, a grandes rasgos,
a las distintas politicas del Gobiermno. Pero hay otro
elemento en la prensa econdmica espafiola que
salta a la vista. Las personalidades dominan vy, so-
bre todo, las luchas de poder entre personas con
nombre y apellidos popularmente bien conocidos.
El trato técnico y profesional de los hechos tiene
un plano secundario con respecto al papel de la
personalidad del protagonista. En la prensa del co-
razén esta tendencia a personalizar es natural, pero
en la prensa econdmica €s una distraccién. Es-
pafia est bastante bien servida de una prensa del
corazon divertida y bien presentada que conoce su
mercado y, a su manera, afiade un elemento pi-
cante a la vida nacional. Supongo que es logico
que una parte de la prensa econdmica envidie e
éxito de la prensa del corazén, pero me parece que
este elemento de la prensa econémica —un ele-
mento bastante extendido— no es prensa econd-
mica sino uha extension de la prensa del corazén,
Esta tendencia existe en la prensa de otros paises,
pero parece aun mas evidente en Espafia. En este
sentido, la prensa econdmica de verdad esta me-
nos extendida de lo que parece. Pero incluso en
las noticias econdmicas «seriass existe una fuerte
tendencia a extender la discusion a las personali-
dades y, con excesiva concentracion, sobre poco
més de una docena de nombres.

Por sjemplo, cuando se habla de la gran banca
es dificil encontrar un articulo que no hable del pre-
sidente del banco en términos que recuerda una
finca o un poder feudal. No voy a negar que exis-
ten concentraciones de poder importante en la
banca y en ofras areas, pero ni es legitimo ni til
presentar asuntos gue tienen importantes elemen-
tos técnicos o estrategia empresarial, como si fue-
ran unicamente luchas entre individuos o antojos
del sefior de la casa. Grandes empresas y bancos,
con plantillas de diez o veinte mil personas, son
complejas entidades econdmicas y sociales en las
que, a veces, &l presidente tiene gran poder de ver-
dad, pero quizas mas frecusntemente «preside» so-
bre una administracion —una burocracia— que tiene
su propia inercia y el poder reside en los que saben
nadar en esas aguas. En estos casos se suelen en-
contrar mas noticias econdmicas importantes den-
tro de la organizacion que en la planta noble.

Informacion camuflada

Se puede hacer un comentario parecido en lo
que se refiere al trato de la contabilidad en la em-

presa espafiola. En demasiadas ocasiones, la
prensa acepta las cifras de ganancias anunciadas
por las empresas tal y como las ofrecen, sin co-
mentar la politica contable de la empresa. No es
una casualidad que en los Ultimos afios hayamos
visto un auge para los contables, y no Unicamente
por razones impuestas por las distintas autorida-
des. Hay muchas maneras de presentar los resul-
tados o la ssituacidn» de una empresa y las leyes
y normas contables son suficientemente ambiguas
como para permitir gue los resultados del sjercicio
se puedan parecer mas a una obra de arte que a
un informe técnico. Eso ofrece mucho trabajo a los
contables, pero la prensa, muy asidua en detectar
informacion camuflada en otras areas, suele entrar
muy timidamente en el arido terreno del anélisis
contable. Es una pena, porque sélo leyendo las
copiosas notas incluidas en las memorias audita-
das de muchas empresas se ve el plumero de
como la empresa trata de inflar o disminuir las
anunciadas ganancias. Una llamada telefonica a
alguien dentro de la casa —de forma idéntica a
como se hace con un carge publico— que no esta
de acuerdo con la politica oficial, puede proporcio-
nar &l periodista todos los detalles que necesita. No
es que la informacién no esté disponible, es que la
prensa no la publica.

Con un vistazo general a la prensa espafiola, uno
tiene la impresidn de que la empresa concede un
trato muy suave y generoso a las empresas y sec-
tores privados. Mientras que muchas personalida-
des politicas estan sujetas a todo tipo de criticas,
altos cargo de sectores privados (prensa del co-
razén aparte) reciben, en general, un trato de
guante blanco. Por ejemplo, la prensa espahola
estd llena de articulos sobre la necesidad de hacer
frente a 1992 o mejorar la productividad en general
sin nombrar ni empresas ni persenas. La prensa
econdmica intemacional (The Economist y Finan-
cial Times son buenos ejemplos) va mas a la yu-
gular y dedican a los hombres de negocios co-
mentarios més exigentes.

Escasa critica técnica

Es curioso, porque con los politicos la prensa
espafiola es muy severa en cuanto se refiere a sus
deslices financieros pero tolerante y bastante res-
petuosa con su vida privada, mientras que con los
banqueros y empresarios da todos los detaltes so-
bre la vida privada pero hay relativamente poca cri-
tica técnica y profesional sobre su actuacion eco-
némica y financiera. Un ejemplo es la crisis
bancaria. Espafia fue el primer pals en sufrila y
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ahora esta afectando a otros. The Financial Times
y The Economist, por citar otra vez a los lideres de
la liga internacional de la prensa econémica, co-
mentan especialmente los elementos de Ia estra-
tegia, coeficientes de capital, nivel de reservas, ac-
tuacion de la direccion, efc., de los bancos que
estan pasando momentos dificiles. Hace unos afos
en Espafia habia un montén de informacién sobre
«el asalto al poder, pero muy poco de por qué un
determinado banco se encontraba en una situa-
cion dificil, y alin menos comentarios criticos de los
detalles de una nueva estrategia del banco.

En el seguimiento del sector pubilico también el
énfasis se pone en tener amplia informacion de las
personalidades, con muy escuetos comentarios
sobre las actuaciones especificas que sus politi-
cas impliquen. Es bastante tipico leer que Sol-
chaga es un liberal o neo-iberal, y Guetra un socia-
lista o de izquierdas y, con poco més que esto, el
lector tiene que formar su opinién sobre las opcio-
nes de la politica econdmica del Gobiemo. Hay una
nueva generacion de alumnos de las facultades de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, sin contar
los nuevos MBA's, que parecen mas preparados
en su entendimiento de conceptos econdémicos
que la prensa econémica.

La prensa llega tarde

Otra drea en la que se nota una cierta falta de
atencion es en la critica constructiva del compor-
tamiento de las Administraciones Publicas en
asuntos econémicos, no sdlo en politica macro-
economica sino en la ejecucién de esta politica, El
reciente fiasco del catastro es indicativo. Hay muy
pocos héroes en este asunto y, dentro de los que
no se han cubierto de gloria, se encuentra la
prensa. El catastro es un caso espectacular de la
pérdida de contacto de una parte del Gobiermo y
la Administracion con el puiblico. Pero ;dénde es-
taba la prensa al principio, cuando la Administra-
¢idn hizo los primeros anuncios? Habia bastante
espacio disponible para que la Administracién ex-
plicara sus planes, pero yo no he visto gritos de
alarma por parte de la prensa hasta que el plblico
mismo se rebeld. Me parece que la prensa tiene
una responsabilidad de defender al publico de las
arbitrariedades del poder, sea del sector privado o
de la Administracion Publica. Debo admitir que no
he seguido el trato que la prensa britanica dio al fa-
moso pof tax hasta que esta otra mal pensada po-
litica llegé a la calle. Puede ser un comentario ge-
neralizado que la prensa estd mas atenta a las
politicas y programas anunciados por los gobier-

nos que a la eficacia, sensatez y justicia de su im-
plementacion.

En el seguimiento de las politicas econdmicas del
Gobiemno, la explicacion de abjetivos coma la con-
tencién de la inflacidn, el déficit por cuenta co-
rriente y la creacién de empleo, me parece que la
prensa espafola ofrece un buen servicio. Se puede
criticar el tratamiento de los movimientos mensua-
les del IPC como los goles en un partido de futbol
(al menos las cifras son menores que las de balon-
cesto) desde el aspecto técnico o académico, pero
al menos es una manera, aunque imperfecta, de
mantener la atencién del publico. Existen otras
areas de politica macroecondmica, sin embargo, en
las que la prensa espafiola no ha proporcionado ni
la cantidad ni la calidad de cobertura que merece
el tema, El Uruguay Round del GATT es un ejem-
plo. Durante los cuatro afios de negociaciones
hubo muy poca informacidn en fa prensa. Era como
si cualquier decision de la CEE en Bruselas (es de-
cir, en el drea de agricultura, los franceses y ale-
manes) estuviera de acuerdo con los intereses es-
pafoles. Hubo discusion de las negociaciones el
pasado diciembre, pero como pugna entre Esta-
dos Unidos y la Comunidad Europea, con muy
limitada informacion sobre los importantes deta-
lles e intereses econdmicos espafioles, excepto
en declaraciones oficiales. Otra vez, la prensa
actué como plataforma para la discusién de opi-
niones oficiales o de intereses especificos, sin
mucho andlisis imparcial por parte de los periodis-
tas.

Tengo que reconocer que las dos mayores cri-
ticas anteriores, el énfasis en las personalidades a
costa del analisis técnico de los hechos, y un trato
muy blando ¢ generoso con poderosos sectores de
la economia, se puede aplicar a una parte impor-
tante de la prensa internacional y, en particular, a
la prensa norteamericana. Cada pals tiene su es-
tilo, sin embargo, y varias revistas econdmicas o de
business en Estados Unidos han dedicado la ul-
tima década a hinchar los egos de los Yuppies.
Consultores de imagen y de public relations pro-
curan la publicacion de articulos favorables a su
clientela, y aseguran un trato a veces no tan dis-
tinto del que reciben las estrellas de Hollywood.
Pero, al mismo tiempo, en otros periddicos han sa-
lido articulos de alta calidad, algunos con duras cri-
ticas sobre la gestion de grandes empresas como
General Motars, por citar un caso.

En términos generales parece, desde fuera, que
la prensa econémica espafiola ha progresado mu-
cho durante los dltimos afios, sobre todoe en la ca-
lidad de varios articulos de opinién sobre temas
macroeconomicos, pere no todo lo que es papel
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salmoén es el Financial Times. A veces parece que
a la prensa espafiola, que tiene gran prestigio y
juega un papel de primera importancia en asuntos
politicos, le falta confianza para exponer sus pro-
pias opiniones en cuanto se refiere a los aspectos
técnicos y especificos de la vida econémica del

pais. O
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En el area profesional, el periode anual no parece muy adecuado para
plantear un balance si tenemos en cuenta gue una profesion va de-
cantando su perfil a lo largo de amplios espacios temporales; aunque
en profesiones jévenes, como la del economista, quiza pueden apa-
recer nuevos hitos de actividad que van definiendo ese perfil, con mas
facilidad que en otras profesiones marcadas por una larga tradicion y
una consolidacion social histérica. Por ello, puede resultar mas ade-
cuado hacer mencidn descriptiva de aspectos de la profesion que
puedan dar una idea mas concreta y definida de su contenido prac-
tico.

Posiblemente resulte clarificador sefialar tendencias que apunten las
vias posibles por las que parece discurrir nuestra actividad. Puede ser
el caso de la demanda creciente que comienza a darse en Estados
Unidos, con cierta fuerza, de economistas con una formacion basica
generalista frente a una demanda en recesion de titulados especiali-
zados. Cobra importancia la idea de que es mas rentable lograr un
buen especialista sobre la base de una buena formacién bésica ge-
neral por cuanto posee una mayor versatilidad que le permite un cam-
bio de rumbo y un reciclaje mas rapido hacia nuevas necesidades pro-
fesionales emergentes. E! especialista a priori encuentra en la practica
mayor dificultad para asumir actitudes nuevas y areas diferentes de
aquéllas para las que ha sido especificamente formado. Esta parece
ser una idea que empieza a cobrar fuerza en el mercado de trabajo.

En nuestro pais, no obstante, quiza por el escaso desarrollo com-
parativo de la actividad econdmica y su pobre desarrollo normativo, el
economista parece que tiene que abrir nuevos campos a costa de otras
profesiones © en pugna con ellas, como ha ocurrido con la Auditoria
en la que las normas administrativas han ignorado practicamente la es-
trecha relacion entre la actividad demandada y la formacién genérica
que implica la titulacion de economista.

En este afio que ha pasado, la adecuacion de la legislacién mer-
cantil a la narmativa comunitaria abre un nuevo campo formal, que
confiemos no sea de batalla, que es el de las valoraciones de activos
no dinerarios, que nos remite directamente a las valoraciones de em-
presas con caracter global, donde confiamos que no vuelvan a co-
meterse los mismos emrores que con la actividad de Auditoria.

Empieza a verse mas claramente la necesidad de una formacion
econdmica basica de todos los ciudadanos, planteandose la conve-
niencia de que ese tipo de ensefanza se imparta en la Educacion Ge-
neral Basica, de la misma forma que se abre camino la conciencia de
la necesidad de construir un tejido profesional no universitario, en ma-
teria economica, que llene ese vacio tan funesto entre la ignorancia to-
tal y la formacién universitaria.

El funcionamiento ha sido una via de realizacion profesional a la que
se ha recurrido tradicionalmente, decantandose una parte no despre-
ciable de nuestros colegas por la Administracién Central. Por la impor-
tancia creciente en nuestra vida cotidiana de las Administraciones Lo-
cales, es éste un campo prometedor que presenta el atractivo anadido
de una imagen de eficacia practica notablemente superior.
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El economista como
profesional idoneo para
la funcion valorativa

Enrique Gémez Bravo
Presidente de Gabinete Técnico de Valoraciones, S. A.

Ei concepto de valor ha sido motivo de andlisis
desde tiempos de Aristoteles.

En torno a este concepto se han levantado doc-
trinas que, dentro del pensamiento econdmico, han
supuesto, cuando menos, un intento de reflejar el
comportamiento de una sociedad en continuo
desarrollo.

Siendo el concepto de valor base y fundamento
de operaciones materiales, levadas a cabo por el
hombre, puede y debe considerarse como un
concepto universal y, en tal sentido, admitir para
su determinacion la concurrencia de distintos co-
lectivos, no vinculados directamente con la eco-
nomia.

No obstante, a pesar de su caracter universal,
aspecto que justificaria por sf mismo la admision de
cormrientes de opinién pluralistas, no podemos olvi-
dar que, historicamente, las aportaciones sobre el
tema se han ido configurando desde una dptica
politico-econémica, avaladas por personajes que
hoy en dia se identificarian plenamente con la fi-
gura del economista.

Un breve repaso en este sentido, desde los ori-
genes del andlisis econdmico, nos situaria ante la
distincion entre dos aspectos del valor:

El valor de uso, que representaba el fundamento
del valor, y el valor de cambio, que representaba
la expresién cuantitativa de dicho valor en otras
mercancias, aspectos defendidos desde una co-
rriente mercantilista.

A partir de aqui, personajes como W. Petty es-
tablecen el origen de la teoria del valor trabajo, so-
bre la que sucesivamente van evolucionando Can-
tilosa, J. Stewart, Adam Smith, y Ricardo y Marx,
integrantes todos ellos de la escuela clésica.

Mientras que Marx desarrollaba la teoria del va-
lor trabajo de la economia politica de los clasicos,
hasta sus Ultimas consecuencias, algunos autores
empezaban a replantear ¢l analisis del valor, bajo
bases completamente diferentes.

Se va formalizando la idea de que ef valor de un
objeto dependia de la utiidad que el mismo repre-
sentaba para el sujeto que lo poseia, y dentro de
esta linea de pensamiento se movieron los margi-
nalistas W. S. Jevons, C. Menger y L. Walras.

Creadas estas dos corrientes de opinién, corres-
pondio a A, Marshall actuar de coordinador entre
ambas. Para él, el valor se forma conjuntamente
por la accion de la oferta, o sea, los precios de
oferta que representan el esfuerzo y sacrificio del
producto y de la demanda, o sea, la utilidad mar-
ginal de los consumidores, expresada por los pre-
cios a los que se demandardn cantidades deter-
minadas.

Un replanteamiento riguroso de la teoria de la
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utilidad marginal fue llevado a cabo por W. Pareto,
el cual establecio que, para elaborar una teoria del
valor, en términos de valores subjetivos, bastaba
con una concepcion ordinal de la actividad, utili-
zando la representacion geométrica, mediante el
establecimiento de mapas de indiferencia.

El perfeccionamiento de este enfoque fue esta-
blecido por E. Slutsky y desarrollad6 por J. R. Hicks
y R. G. Allen.

El concepto que sustituye a la utilidad como
concepto operativo se deriva directamente del mé-
todo expositivo de Pareto, y consiste en la relacion
marginal de sustitucion entre bienes y el estudio de
los efectos renta y sustitucion, que producen en la
demanda una variacion en el precio de los bienes;
enfogue que ha sido recogido por la teoria de la
preferencia revelada.

Sin pretender entrar aqui en otro tipo de consi-
deraciones, seria deseable que todos aquellos que
por una u otra causa han tenido la tentacion de
profundizar en el estudio de las distintas doctrinas
del pensamiento econdmico tengan cabida en el
proceso y valoracion.

Dicho proceso requiere €l establaecimiento de una
metodologia previa, y en tal sentido debe inspi-
rarse en ciertos principios tendentes a alcanzar una
finalidad determinada.

El procedimiento necesita de la concurrencia de
dos aspectos, uno deductivo y otro inductivo, ca-
paces de explicar relaciones de tipo causa-efecto,
donde quizas pueda prevalecer uno sobre otro,
pero donde en ningun caso uno de los dos se
pueda excluir del razonamiento.

Para cerrar el ciclo logico, resulta imprescindible
auxiliarse de determinadas técnicas, y de la misma
forma que en el aspecto racional y deductivo 1a i6-
gica matematica es adecuada para expresar la in-
terdependencia entre dos fenédmenos, mediante la
aplicacion de la Programacion Lineal, en fase in-
ductiva y de observacion, la Estadistica propor-
ciona los mejores procedimientos para el estudio
de los hechos.

Somos conscientes de gue esta metodologia no
es exclusiva del economista, pero de lo que no
cabe duda es de que la cualificacion, tanto técnica
como en cierto modo humanista, que se requiere
para abordar estas cuestiones, cae de lleno en la
formacidn profesional del mismo.

Descendiendo al terreno préctico y desde un
punto de vista operativo, podemos observar en el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andni-
mas, aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/
89, de 22 de diciembre, y en ¢l nuevo Reglamento
del Registro Mercantil, aprobado por el Real De-
creto 1597/89, de 29 de diciembre, dos buenos

ejemplos para abordar en la actualidad la funcion
valorativa desde una dptica generalista.

Se introduce por primera vez en nuestro Dere-
cho Societario la figura del denominado «experto
independientes, cuya funcidn se centra, en esen-
cia, en la valoracién de las denominadas aporta-
ciones no dinerarias, en el momento constitutivo de
las Sociedades o en posteriores aumentos de ca-
pital, por este procedimiento.

Creada la figura y el organo competente para su
designacion por decreto, cabria preguntarse:
jquién o quiénes pueden ser designados? y jqué
cualificacién profesional deben tener?

En principio, la respuesta a la primera pregunta
se recoge en el articulo 304 de RRM, al establecer
que la designacién debera realizarse por el Regis-
trador Mercantil, atendiendo a dos posibles criterios:

Uno conforme a las normas dictadas reglamen-
tariamente, y otro con caracter subsidiario, si-
guiendo el prudente arbitrio del registrador. Para
ayudarle en su aprudente arbitrios, ¥ en respuesta
a la segunda pregunta, se establece que el nom-
bramiento deberéa recaer entre personas fisicas que
pertenezcan a profesion directamente relacionada
con los bienes objeto de valoracion, o alternativa-
mente sobre personas fisicas o juridicas, dedica-
das especificamente a valoraciones o peritaciones.

Resulta evidente el talante pluralista y objetivo del
fegislador en [a delimitacion de quién puede ser
designado experto independiente al no exigir titu-
lacion alguna, pero desgraciadamente creemos
que no es suficiente, ante la complejidad del pro-
blema, tal y como veremos a continuacion.

1. Problematica derivacda de los hienes objeto
de aportacion

Dentro de las Sociedades Andnimas podrian darse
con caracter general las siguientes situaciones:

A. Nueva creacién con aportacion.

B. Ampliacion de capital por aportacién en una
Sociedad en funcionamiento.

C. Transformacién de una sociedad colectiva en
anénima.

D. Fusién o escisién de dos-sociedades en fun-
cionamiento.

Salvo que se trate de aportaciones de acciones
que cotizan en Bolsa, susceptibles de valoracion
conforme a un criterio claro, en la mayoria de los
casos no podemos perder de vista la naturaleza de
los bienes.

Entre las distintas situaciones que pueden plan-
tearse, cabria sefialar en un sentido amplio los bie-
nes materiales e inmateriates. Dentro de los pri-
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meros, tendriamos los considerados como muebles
e inmuebles, y dentro de los segundos, los dere-
chos derivados de algin tipo de contrato.

Si bien es cierto que se podria encontrar para el
caso de bienes muebles e inmuebles profesiona-
les que, en el gjercicio libre de la profesion o am-
parados por sus respectivos colegios, se vienen
dedicando a estas actividades, como es el caso de
la mayoria de las Escuelas Técnicas de Ingenieria,
Arquitectura, Agronomos, Agentes de la Propie-
dad Inmobiliaria, etc., no es menos cierto que en la
practica también son objeto de valoracion y cada
vez vienen siendo mas importantes fos denomina-
dos bienes inmateriales a que antes hemos hecho
referencia; piénsese, por ejemplo, en los derechos
de una concesion administrativa, un leasing, los
derechos derivados de una actuacién urbanistica,
las patentes y marcas o simplemente adentrarnos
en la valoracion de Good-Will.

El problema todavia resutta mas complejo si el
bien objeto de aportacion, y por tanto susceptible
de valoracion, es una sociedad.

En este supuesto, obviamente no se trataria
simplemente de valorar individualmente cada uno
de los distintos elermentos gue componen las dife-
rentes masas patrimoniales, sino que debe tenerse
en cuenta la interaccion existente entre ambas.

2. Problematica derivada de la naturaleza
del ¢«experto independiente»

Dada la heterogeneidad del bien o de los bienes
objeto de valoracion, otra ‘cuestién que tiene que
resolver el registrador mercantil es el de la eleccion
del experto independiente entre una persona fisica
0 una persona juridica.

En una iectura rapida de la Ley, da la sensacién
qQue prevalece siempre en el legislador la idea de
que el experto independiente debe recaer en una
persona fisica, admitiéndose en casos complejos
la concurrencia de éstos.

Quiza razones no le faltan para dejar como alter-
nativa la personalidad juridica de esta figura en un
discreto segundo plano.

En este caso, la exigencia parte de que se trate
de entidades dedicadas especificamente a valora-
ciones o peritaciones. En el supuesto que estamos
contemplando, el registrador mercantil lo va a te-
ner mucho mas dificil, ya que se cierra notable-
mente al abanico de posibilidades donde poder
elegir y, lo que es méas importante, dénde debe di-
rigirse para solicitar este tipo de servicio integral con
ciertas garantias.

Un breve repaso de las distintas entidades que

actualmente operan en este sector de servicios nos
situaria ante las Sociedades Consultoras y las So-
ciedades de Tasacion Inmobiliaria.

Con respecto a las primeras, normalmente cen-
tran su actividad en el ambito de las auditorias, y
aunque en algunos casos valoran empresas, acu-
den generalmente al auxilio de expertos que, con
caracter puntual, erniten un informe sobre determi-
nados elementos de activo, al objeto de obtener una
valoracion lo mas aproximada a la realidad.

Con respecto a las segundas, quiza [as mas re-
presentativas son las que se crearon para regular
el mercado hipotecario al servicio de las entidades
financieras, por lo que se trataria de personas jurl-
dicas aptas tan sélo para valorar determinados bie-
nes y para un fin concreto, de aqui los requisitos
formales que debian cumplir en su constitucion
para poder operar en el mercado.

1. Revestir la forma de Sociedad Anonima do-
miciliada en el territorio nacional.

2. Contar con un capital minimo de 25 millones
de ptas., desembolsado en su 50 % como minimo.

3. Contar con un ndmero minimo de diez pro-
fesionales con capacidad de realizar la tasacion, ya
pertenezcan al personal de fa misma, ya sean con-
tratados eventualmente como profesionales libres.

4. Figurar inscritas en el Registro Oficial del Mi-
nisterio de Economia y Comercio que se llevara en
la Direccion General de Politica Financiera.

Como complemento se les exigia asegurar una
responsabilidad econdmica hasta de 50 millones de
pesetas, sin perjuicio de las responsabilidades de
orden civil y penal que pudieran corresponderles.

Con independencia de que unos y otros ofrez-
can unos servicios mas amplios en el desarrollo de
sus actividades, lo cierto es que en realidad ape-
nas existen sociedades reconocidas oficiaimente
cuyo objetivo sea el de ofrecer un servicio de va-
loracién integral que sirviera de marco de referen-
cia al registrador para ayudarles en su funcidn.

Serfa, pues, deseable la potenciacién de este
tipo de sociedades v la creacion de un censo o re-
gistro que, Como ocurre en otros paises europeos,
diese cabida a las dos personalidades juridicas,
previa acreditacion por el organismo competente
de la cualificacion requerida en ambos casos.

Llegados a este punto, y antes de desarrollar la
Ley reglamentariamente, convendria abrir un de-
bate sabre la cualificacién que debe reunir el ex-
perto independiente y las ventajas e inconvenien-
tes de una y otra personalidad, asi como el
organismo competente para otorgar la acredita-
cion donde la figura del economista, como hemos
tenido oportunidad de exponer, debe tener testi-
monialmente una participacion activa. O
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El economista
como profesor:
nuevas perspectivas

Francisco Pinilla Mas

Economista, Asesor educativo.
Presidente de la Comision de Ensefianza
del Colegio de Economistas de Madrid

1. E sistema educativo antes de la LOGSE
1.1. La formacion profesional y los economistas

En nuestro pals, aparte de la Universidad (Fa-
cultades y Escuelas de Ciencias Economicas y
Empresariales), el sconomista ha ido teniendo un
campo de actuacion como profesor, en los estu-
dios de Formacién Profesional. Y dentro de la For-
macién Profesional, fundarmentalmente como pro-
fesor de la Rama Administrativa y Comercial {en la
materia de Tecnologia), 0 como profesor del érea
de Formacién Empresarial, en el resto de las Ra-
mas profesionales.

La Formacion Profesional esta estructurada en
dos grados: el 1.* grado, que consta de dos cur-
$0s (edades de los alumnos de 14 a 16 afios), v el
2.° grado, que consta de 3 cursos (de 16 a 19 afios).

Como profesor de la Rama Administrativa y Co-
mercial, puede corresponderle la imparticion de
clases de: Célcule comercial y Matematicas co-
merciales y financieras; Contabilidad general y de
empresas; Derecho civil, mercantil, laboral y fiscal;
Estadistica; Economia, e informatica. Y como pro-
fesor del area de Formacion Empresarial, las asig-
naturas de: Organizacion empresarial, Seguridad e
higiene laboral, y Legislacién,

Hoy en dia es importante el nimero de plazas
de profesores ocupadas por licenciados en Cien-
cias Econdmicas y Empresariales, en estos tipos de
ensefanzas.

Los estudios de la F. P. en la Rama Administra-
cidn han ido creciendo de forma importante en su
demanda, de tal forma quse en el curso 88-89 los
estudiantes de esta rama representaban cerca del
42 % del total de estudiantes de Formacion Profe-
sional de todo el territorio nacional.

Para impartir clases a estos alumnos, podemos
estimar que solamente en los Centros publicos hay
actualmente cerca de 4.000 (1) profesores de Tec-
nologia Administrativa y Comercial, de los cuales
unos 3.000 son economistas. Teniendo en cuenta,
ademas, a los profesores del area de Formacién
Empresarial, y a los de los centros privados, pue-
den facimente aproximarse a 4.500 economistas
los que estan profesionalmente dedicados hoy a la
docencia en la Formacién Profesional en el pals.

2. Lafase experimental de la reforma educativa
2.1. Los nuevos Bachilleratos experimentales

A partir del curso 1985-86 comenzaron a expe-
rimentarse unos nuevos Bachilleratos que intentan
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conjugar dos fines hasta ese momento separados:
conectar con la Universidad, constituyendo una
base adecuada para los estudios universitarios,
pero, a su vez, contemplando areas de conoci-
mientos que podriamos denominar de formacién
profesional de base, que pueden servir para intro-
ducir & estudiante en determinadas materias que
faciliten una posterior especializacién profesional a
un nivel no universitario.

Estos bachilleratos se establecen con una dura-
cion de 2 afios, cursados a partir de la nueva edu-
cacién secundaria, por lo que se dirigen a estu-
diantes entre 16 y los 18 afios.

Actualmente se estan experimentando 6 moda-
lidades de Bachillerato:

Bachillerato de Administracion y Gestion,
Bachillerato Técnico-Industrial,

Bachillerato de Ciencias de la Naturaleza.
Bachillerato de Ciencias Humanas y Sociales.
Bachillerato Lingtistico.

Bachillerato Artistico.

2.2. La economia, una nueva asignatura

del Bachillerato experimental

De estos 6 bachilleratos citados, en dos de ellos,
el de Administracidn y Gestién, y el de Ciencias
Humanas y Sociales, figura como materia obliga-
toria en su curriculum una asignatura de Econo-
mia. Esta asignatura se configura como una mate-
ria de Economia general que introduce al alumno
en los conceptos econémicos basicos indispen-
sables para cualquier ciudadano de hoy, con el
objeto de lograr una mejor comprension del funcio-
namiento real de la economia en la sociedad en
que vivimos.

En el Bachillerato de Administracion y Gestidn
esta asignatura cumple, ademas, el papel de pro-
porcionar al estudiante el conocimiento indispen-
sable sobre el marco econdmico, dentro del cual
tiene lugar la actividad empresarial y de cuyo es-
tudio se ocupan otras materias especificas de este
Bachillerato.

2.3. El Bachillerato de Administracion y Gestion

El Bachillerato de Administracion y Gestién es
una modalidad de Bachillerato que se imparte
desde el curso 1985-86, v que se configura con la
doble finalidad de proporcionar a los estudiantes un
conocimiento basico de cardcter econdmice y em-
presarial gue pueda ser posteriormente desarro-
llado a nivel universitario con aquellos estudios
susceptibles de una amplia aplicacion en el ambito
de la Economia o de la gestién empresarial (Cien-

cias Econdmicas y Empresariales, Derecho, Infor-
matica, etc.), o bien servir de base adecuada para
un objetivo profesional mas inmediato, pudiendo
ser estos conocimientos completados y desarrolla-
dos con determinados Mddulos Profesionales que
les permitan desempeiar profesiones del ambito
secondmico-administrativo-informatico y de ges-
tibn» con un buen nivel de cualificacion.

En su curriculum, ademés de los conocimientos
de cardcter general, figuran asignaturas como:
Procesos de administracién y gestién (que es un
area integrada de introduccion a los conocimien-
tos empresariales, administracién, contabilidad, le-
gistacion, documentacion y céleulo mercantil),
Economia, Estadistica aplicada, Estructura Econd-
mica de Esparia e Informatica administrativa.

Ademas, este Bachillerato intenta ser un autén-
tico «parvularior de futuros empresarios, proporcio-
nando a los jdvenss una educacion para la inicia-
tiva econémica, promoviendo su creatividad vy
desarrollando la sensibilidad y el interés hacia la
empresa.

Dentro del proceso experimental se encuentran
actualmente impartiendo el Bachillerato de Admi-
nistracién y Gestién alrededor de 100 centros en
todo el pais.

2.4. Los modulos profesionales

Los médulos profesionales son los cursos de
formacién profesional especifica necesarios para
poder obtener los técnicos de los distintos niveles
de cualificacion en las distintas profesiones.

En el proceso experimental, estos niveles de
cualificacidén se designan de acuerdo con la clasi-
ficacion establecida por la CEE con vistas al mer-
cado Unico de trabajo que contempla cinco niveles
distintos. De estos cinco niveles, los tres primeros
(1, 2 y 3) corresponden a cuafificaciones profesio-
nales que pueden cbtenerse partiendo de un nivel
de estudios no universitarios, y los dos ultimos ni-
veles (4 y 5), a partir de estudios generalmente de
caracter universitario.

Los mddulos profesionales de nivel 2 se estable-
cen a partir de la formacion obtenida por la nueva
Educacién Secundaria, v los médulos de nivel 3 a
partir de {a formacién proporcionada por los nue-
vos Bachilleratos. Para posibilitar el acceso de los
titulados por el anterior sistema educativo, se ha
establecido que pueda accederse también a los
médulos de nivel 2, teniendo cursados los dos pri-
meros afios del BUP o fa Formacion Profesional de
1.7 grado {FP-}, y a los modulos de nivel 3 una vez
terminado &l COU o la Formacion Profesional de
2.° grado {FP-I).
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Los médulos de nivel 3 presentan en este
aspecto una problematica especifica, ya que su
curriculum no comprende toda la formacion nece-
saria para alcanzar, por si solos, el nivel de cono-
cimientos requerido por el perfil profesional. Estan
disefiados para cursarse a continuacién de unos
Bachilleratos diversificados que contienen parte de
la formacién (aquélla de caracter mas basico), co-
rregpondiente a un campo profesional determi-
nado.

Esto crea un sistema de mayor agilidad forma-
tiva, ya que permite conseguir profesionales cuali-
ficados en una determinada profesion en un pe-
riodo de tiempo relativamente corto, a partir de los
niveles de educacion del tronco general. Pero hace
que el paso del anterior sistema de ensefianza a
éste no pueda hacerse en muchos casos de forma
automatica considerando sdlo el nivel de los estu-
dios cursados.

Para atender a los alumnos del anterior sistema
(COU y FPI) y posibilitar también los cambios de
opcidn a los alumnos del nuevo sistema, es nece-
sario ofrecer, organizados en distintos paquetes
formativos, los conocimientos mas directamente
relacionados con la formacion profesional basica y
gue se encuentran en los nuevos Bachilleratos ex-
perimentales. Estos paguetes de formacién profe-
sional bésica o «premodulos» especificos para cada
mobdulo de nivel 3, deben ser cursados por los es-
tudiantes del anterior sistema (COU y FPI) para
poder acceder a los modulos profesionales. Estos
estudiantes también pueden presentarse directa-
mente a unas pruebas de acceso que miden los
niveles de conocimientos especificos requeridos
para poder acceder a los modulos.

No todos los mddulos de nivel 3 requieren esta
formacion previa, ya que sn determinados campos
profesionales los conocimientos de su forrmacién
profesional basica pueden quedar cubiertos con los
adquiridos en el COU o en determinadas especia-
lidades de la FP-Il.

2.5. Los médulos profesionales del dmbito
«econdmico-empresarialy

Actualmente estan definidos y se encuentran
impartiéndose, distribuidos en cerca de 100 cen-
tros experimentales a o largo de todo el pais, den-
tro de este campo, los siguientes médulos profe-
sionales:

¢ Auxiliar de Administracion y Gestion (nivel 2).

¢ Auxiliar de Comercio interior (nivet 2},

¢ Administracion de empresas (nivel 3).

s Administracién de empresas; especialidad de
hosteleria y turismo (nivel 3).

e Comercio exterior (nivel 3).

s Programador de Gestion (nivel 3).

¢ Secretario gjecutivo multilingiie (nivel 3).

e Asesor de consumo (nivel 3}.

De estos médulos, los de nivel 3 estan disefa-
dos tomando como base previa de formacion ne-
cesaria el Bachillerato de Administracion y Gestidn.
Estan establecidos ademas los spreméduloss
correspondientes para los alumnos que deseen
estudiar estos médulos y no provengan de esta
modalidad de Bachillerato experimental. Estos pre-
maodulos tienen una duracioén de 750 horas lecti-
vas.

Los mddulos profesionales citados contemplan
unas necesidades de formacién cuantificadas en-
tre 1.100 a 1.300 horas y se imparten, por & mo-
mento, a o largo de un curso académico intensivo,
con 32 a 34 horas de clase semanales. La forma-
cién se imparte en centros educativos (institutos de
FP y de BUP), pero desarrollandose una parte de
la misma (entre 150 y 250 horas) en centros de tra-
bajo (empresas y organismos).

En estos campos profesionales y dentro de un
futuro catdlogo de titulos profesionales, podrian
seguramente atenderse las necesidades de for-
macion de perfiles profesionales como: auxiliares
de auditorias, administracién de empresas agra-
rias, administracion de fincas, técnicos comercia-
les, técnicos en marketing, en publicidad o en Ad-
ministracion publica, etc.

3. Las nuevas ensefnanzas a partir de la
LOGSE

La Ley Organica de Ordenacion del Sistema
Educativo (LOGSE), como marco de regulacion de
la ensefianza no universitaria, ha sido aprobada en
este afio 1990 y publicada en el BOE el 4 de oc-
tubre, viniendo a sancionar la reforma educativa y
poniendo fin al proceso experimental de la misma.

Con respecto al proceso experimental antes
descrito, presenta fos siguientes cambios:

a) Bachilleratos. Reduce el nimero de las seis
modalidades experimentales a sélo cuatro, aun-
gue considerandolas con un caracter de minimos,
por lo que la LOGSE no descarta la definicion en
al futuro de otras nuevas, las cuatro modalidades
son:

* Artes.

e Ciencias de la Naturaleza y de la Salud.

¢ Humanidades y Ciencias Sociales.
Tecnologia.

b) Formacién Profesional. Segun la LOGSE,
comprende a la formacion profesional de base que
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debe figurar en la educacién secundaria obligato-
ria y en el bachillerato y la formacion profesional
especifica que se organizara en ciclos formativos
de estructura modular. La formacion profesional
especifica se establece en dos grados distintos:
formacion profesional de grado medio (médulos
profesionales experimentales de nivel 2) y forma-
cién profesional de grado superior (médulos pro-
fesionales de nivel 3).

¢) Conclusiones: principales interrogantes en el
campo de la formacion vinculada a los estudios del
dmbito econdmico-empresarial. No contempla la
LOGSE, en un primer momento, la existencia de un
bachillerato de Administracion y Gestion, lo que
supone el interrogante de cual de las modalidades
de bachillerato que establece servird para priorizar
el acceso a los estudios universitarios de C. Eco-
némicas y Empresariales y en cudl de las modali-
dades se incluirdn los conocimientos de formacion
profesional de base necesarios para poder cursar
los modulos profesionales de nivel 3 de este
campo, anteriormente citados.

¢Se contemplara en el futuro desarrollo de la Ley,
dentro de los bachilleratos, una asignatura de Eco-
noria para proporcionar los conocimientos eco-
némicos basicos indispensables hoy en dia para
cualquier ciudadano, en linea con lo que se esta
haciendo en el proceso experimental?

$Se contemplara al bachillerato de Humanida-
des y C. Sociales (segin lo indicado en el Libro
Blanco previo a la Ley) como la formacion de base
para el acceso a los estudios universitarios de
C. Econdmicas y Empresariales y para los mddu-
los de nivel 3 relacionados con estos campos, y
podrd incluirse dentro del mismeo toda la formacion
y conocimientos requeridos para estos fines?

Desde el punto de vista de la formacién de base
requerida por la formacion profesional de grado
superior (modulos de nivel 3}, si no se incluyera
toda la formacién necesaria en el bachillerato se
haria imprescindible generalizar los «premédulos» a
fin de garantizar la formacién previa necesaria a to-
dos los estudiantes de mddulos de estos sectores,
lo que supondrfa una penalizacién de tiempo para
estos estudiantes y una ruptura parcial del nuevo
modelo de formacion.

4. Una nueva didactica para unos
nuevos estudios

El nuevo sistema educativo comporta la apari-
cion de nuevas materias en los diferentes ciclos
formativos, En algunos casos aparecen cuerpos de
conocimientos que pueden contar con cierta tra-

dicion didactica, pero en otros niveles de ense-
fianza, y por tanto con unos requerimientos dife-
rentes de fines y objetivos, por lo que al introducirse
ahora en un bachilerato o en un médulo profesio-
nal necesitan unos niveles y una metodologia dis-
tintos. En ofros casos aparecen materias cuyos
contenidos bésicos ya se impartian en FP 0 en
BUP-COU, pero presentan ahora nuevas necesi-
dades y enfoques en funcidn de la organizacion del
nuevo curriculum en €l que se incluyen.

Ademas no existe, en general, una diferencia
entre materias de contenidos exclusivamente teo-
ricos y materias s6lo de actividades practicas, ya
que los cuerpos de conocimientos se imparten
tanto en sus desarrolios mas tedricos como en sus
aplicaciones més practicas, constituyendo una uni-
dad formativa materializada en una Unica asigna-
tura o area (segun los ciclos). Hay también grupos
de contenidos, hasta ahora dispersos, que apare-
cen ahora con un mayor grado de formalizacion,
tomando cuerpo en una materia con cierta unidad
formativa.

Parece presentarse, en fin, una casuistica di-
versa, pero que comporta de forma general nue-
vas necesidades de investigacion y aplicacion di-
dactica,

Dos casos a modo de ejempio

Los procesos de administracion y gestion

Esta materia se imparte en el mddulo profesional
de auxiliar de administracidn y gestion {nivel 2}, en
los «premdduloss para los médulos de nivel 3 ya ci-
tados v en los dos cursos del Bachillerato de Ad-
ministracién y Gestion.

Un nucleo de conocimientos y técnicas de carac-
ter mas basico se ha estructurado en una asigna-
tura/drea con una identidad abierta e interdisciplinar.

Se concibe, ademas, como el nexo del mundo
académico del aula, de los conocimientos mas
empiricos y abstractos con la realidad de la acti-
vidad economica, del mundo de la empresa, del
trabajo y de la sociedad. Y desarrolla un nuevo
enfoque metodologico donde la ensefianza «tradi-
cionals, basada fundamentalmente en la explica-
cion magistral, queda desterrada.

Para impartir esta materia se utilizan, basica-
mente, dos instrumentos: «modelos de simulaciony
y «fiegos de empresar. Estos instrumentos se han
puesto a punto y adaptado a los fines didacticos
que se persiguen en cada uno de los ciclos a los
que se dirigen, utilizandose aqui como métodos
para el aprendizaje de conocimientos en lugar de
considerarios instrumentos para la practica de co-
nocimientos ya aprendidos.
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En la primera etapa se utilizan los llamados «mo-
delos de simulaciorm. Los alumnos comienzan su
andadura por esta asignatura con una charla con
el profesor en tomo al mundo de la empresa, para
pasar acto seguido a visitar una empresa real.
Luego recorren una serie de organismos oficiales
en busca de las distintas explicaciones y docu-
mentos para poder constituir una empresa.

El trabajo continba en el aula pasando a realizar
la creacién simulada de la empresa. Posterior-
mente iran recorriendo los distintos departamentos
de la empresa (sin moverse del aula), realizando las
funciones administrativas y de gestién que tienen
lugar en los mismos, y aprendiendo y aplicando
una serie de conocimientos de: organizacién de
empresas; derecho mercantil, laboral y fiscal; ma-
temdtica comercial y financiera; contabilidad; téc-
nicas administrativas y de tratamiento de la infor-
macion. Posteriormente se haran nuevas visitas
didacticas a la empresa para contrastar estos co-
nocimientos.

No existe un libro de texto unico. Todo este pro-
ceso de ensefianza se basa en buena medida en
la auto-instruccidn y en el trabajo en equipo. Los
alumnos se apoyan en una biblioteca de aula,
donde consultan diversos manuales, libros y revis-
tas especializados, boletines oficiales, leyes, 6rde-
nes ministeriales, convenios colectivos, prensa, efc.

El profesor es el dinamizador de todo este pro-
ceso; él fija los parametros en que se desarrollara
la actividad, y realiza un atento seguimiento de la
misma resolviendo dudas, descubriendo posibili-
dades, animando la participacién, sliminando blo-
queos, orientando hacia la bibliografia adecuada,
organizando debates y desarrollando cuantos se-
minarios sean precisos.

En una segunda etapa del aprendizaje, los co-
nocimientos se van adquiriendo a través de la rea-
lizacion de tjuegos de empresas». Los alumnos
deciden ellos mismos sobre la actividad econg-
mica concreta en que se va a trabajar durante el
cursoe y se reproduce en la clase un sistema eco-
némico elemental, formado por: empresas indus-
triales, empresas comerciales, un banco, un «mer-
cado» (como consumidor de los productos
vendidos por las empresas comerciales y provee-
dor de los inputs para las empresas industriales),
una agencia de transportes y unos organismos pu-
blicos.

Cada empresa es gestionada por un grupo de
dos alumnos, comenzandose por constituir las em-
presas e iniciando el juego de relaciones entre ellas.

El sistema econémico asl recreado entra en fun-
cionamiento. Todas las empresas habran estable-
cido relaciones comerciales y estan produciendo y

atendiendo pedidos, han contratado personal, han
realizado un célculo de costes, han disefiado su
politica comercial y su pfan de financiacién. Todo
esta funcionando de acuerdo con la programacion
prevista. Es entonces cuando el profesor introduce
una serie de «perturbaciones» en el juego, bien di-
rectamente sobre las empresas, determinando que
una maquinaria se ha averiado 0 que un empieado
se ha puesto enfermo; o bien actuando de manera
indirecta a través del mercado o de los organismos
publicos, elevando el precio de los inpuis, su-
biendo los impuestos 0 modificando los salarios,
entre ofras cosas.

Los alumnos que gestionan cada empresa re-
suelven estas perturbaciones tomando las decisio-
nes que consideren mas correctas. Lo que da pie
para adentrarse en nuevos conocimientos y para
aprender a tomar decisiones, constituyendo el
juego una fuente inagotable de motivacion y de
posibilidades de aprendizaje.

Se realizan varios periodos econdmicos. Al fina-
lizar cada periodo las empresas pasan a ser ges-
tionadas por una nueva pareja de alumnos, reali-
zéndose una rotacion por las mismas al objeto de
que, al terminar el curso, todos los alumnos hayan
pasado por los distintos tipos de empresas.

Los nuevos alumnos que se hacen cargo de
cada empresa empiezan realizando una auditoria
de la misma. Motivo: conocer la situacion de la em-
presa a ia que llegan, las operaciones que se han
realizado y detectar los posibles errores 0 equivo-
caciones del equipo anterior. Luego habra un de-
bate posterior entre todos los equipos sobre el tra-
bajo realizado, donde se analizan las decisiones
tomadas y los errores cometidos.

Después de todo esto, se inicia el periodo eco-
némico siguiente de acuerdo con el programa de
la asignatura.

El Proyecto

Todos los mbdulos profesionales de nivel 3 ci-
tados incluyen como un area fundamental de for-
macién, el area del Proyecto. En esta drea se con-
templa la realizacion de un proyecto real de
creacion, implantacion o desarrollo de una activi-
dad profesional directamente relacionada con el
campo del médulo elegido.

Asl, por ejemplo, los alumnos gue cursan el mé-
dulo de Administracién de Empresas (nivel 3) rea-
lizan, por grupos, proyectos empresariales que
comprenden: un estudio de viabilidad de esa ini-
ciativa empresarial e idear, planificar y definir los
pasos necesarios para su puesta en marcha.

En el area del Proyecto, los alumnos van utili-
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zando todos los conocimientos que van adqui-
riendo a través del resto de las areas, integrando-
log con sus observacionss y andlisis de la realidad
Y €on sus experiencias de trabajo adquiridas en la
formacidn en empresas y organismos, teniendo
que afiadir ademas sus buenas dosis de iniciativa
y de creatividad. O

NOTA

(1) Considerandatanto los profesores funcionarios como los
interinos y contratados en los Centros Publicos, segin
estimaciones propias.
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Los economistas y
las Entidades locales

Vicente J. Armau Bernia
Interventor General def Ayuntamiento de Madrid

Plantearse actualmente el papel de los economis-
tas en el quehacer de las Entidades locales equi-
vale a tratar de indagar la aplicacion de las diver-
sas disciplinas econdémicas dentro del Régimen
local,

Nuestro primer texto juridico-politico ha permi-
tido delinear los trazos maestros de nuestra Cons-
titucion econdmica asi como el marco y las lineas
fundamentales de actuacion del sector publico.

Las Entidades locales constituyen el sub-sector
publico local, integrando en su seno las Adminis-
traciones locales, sus empresas publicas y sus en-
tidades financieras.

La transferencia de los determinantes econd-
micos se aprecia con toda nitidez en los princi-
pios constitucionales de orden financiero, cuando,
respecto a los ingresos publicos, se determina la
contribucién de todos al sostenimiento de los
gastos publicos de acuerdo con su «capacidad
econdmicar mediante un sistema tributario justo
inspirado en los principios de «igualdad» y «pro-
gresividad» que, en ningln caso, tendra caracter
confiscatorio, y, respecto al gasto publico, que
éste realizard una «asignacions equitativa de los
«recursos» publicos y su sprogramacion» y «eje-
cucidne responderan a los criterios de «eficiencian
y «economiar.

La Administracion Publica, también segln la
Constitucion, ha de servir con objetividad los inte-
reses generales y debe actuar de acuerdo con los
principios de «eficacias, jerarquia, descentraliza-
cién, desconcentracion y coordinacién, con so-
metimiento pleno a la ley y al Derecho.

Los municipios y provincias, expresa y puntual-
mente reconocidos por la Constitucion, como las
mas caracteristicas y basicas de las Entidades lo-
cales, se encuentran sometidos a los preceptos
constitucionales acabados de resefiar, y deben, por
consiguiente, adecuar todas sus actuaciones y
comportamientos para los gue gozan de autonomia
a los criterios de eficacia, eficiencia y economia.

Las Entidades locales territoriales (municipio,
provincia, isla) y las que gozan de mera condicion
de Entidades locales {las inframunicipales, las co-
marcas, las areas metropolitanas, y las mancomu-
nidades de municipios}, dentro de la autonomia
garantizada constitucionalmente, pero con res-
pecto a la Constitucién y al resto del ordenamiento
juridico, desarrollan, segin el articulo 4 de su Ley
771985, de 2 de abril, reguladora de las Bases del
Régimen Local {LBRL}), entre otras, las siguientes
potestades administrativas, fuertemente condicio-
nadas por los principios juridico-constitucionales de
orden financiero que se expusieron anteriormente:

¢ autoorganizacion,
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¢ tributaria,

+ financiacion,

¢ programacion o planificacion,

La potestad administrativa de autoorganizacion
se despliega, fundamentalmente, en las plantillas,
que deberan comprender todos los puestos de
trabajo reservados a funcionarios, personal laboral
y eventual y que deberan responder, segln el ar-
ticulo 90-1 LBRL, a los principios de «racionalidad,
economia y eficiencia, y establecerse de acuerdo
con la ordenacién general de la economias.

El ejercicio de la potestad tributaria comporta
muy diversos problemas de orden econdmico, cu-
yas lineas generales se pueden comprender con
las siguientes determinaciones:

= ¢n la tributacién derivada del sprincipio del be-
neficion {tasas y contribuciones especiales) la posi-
bilidad de configuracién del gravamen, dentro de los
presupuestos de hecho determinados legalmente,
es bastante significativa, dejando amplios poderes
de ordenacién en manos de la Corporacidn local,
cuya fijacion se conecta a la correcta interpretacion
hacendistica de los elementos a considerar con
cada figura tributaria; ademas, en las tasas se pre-
cisan informes técnico-econdmicos en los que se
ponga de manifiesto la cobertura del coste de los
servicios mediante el correspondiente tributo;

+ en la tributacion derivada del «principio de ca-
pacidad de pagor conviene diferenciar aquellos
impuestos cuyas bases imponibles se fijan por or-
ganos externos o intermnos a la Entidad. Asi en el
Impuesto sobre Bienes Inmuebles y el Impuesto
sobre el Incremento del Valor de los Terrenos de
Naturaleza Urbana, quedan sus bases fijadas por
organos estatales (Centro de Ges.dn Catastral y
Cooperacién Tributaria), donde se residencian los
problemas urbanisticos y econdmicos bésicos de
estas figuras, y el Impuesto sobre Actividades Eco-
némicas, cuyas tarifas se aprueban por Real De-
creto por el Gobierno, y, en términos andlogos, €l
Impuesto sobre Vehiculos de Traccion Mecdnica.
Frente a ellos el Impuesto de Construcciones, Ins-
talaciones y obras deja en manos de las Corpora-
ciones locales amplias facultades de investigacion
y comprobacion de su base imponible.

La potestad financiera de las Entidades locales
es, sin duda alguna, la de mayor contenido y mé-
ximo alcance en el quehacer econdmico de la Ad-
ministracion local.

Esta se manifiesta, principalmente, en el Presu-
puesto, en la dindmica o ejecucién del gasto, en la
administracion patrimonial, en el crédito piblico y
en las tareas de control financiero.

El Presupuesto, 0 més exactamente, los Presu-
puestos Generales de las Entidades locales, cons-

tituyen los actos de mayor trascendencia en la vida
economica local, y donde concluyen, también, fa-
cetas de la potestad de programacion o planifica-
cidn.

Contemplados actuaimente en la ley 39/1988, de
28 de diciembre, reguladora de las Haciendas lo-
cales (LRHL), en paralelo a todos los mismos de-
terminantes recogidos en la Ley General Presu-
puestaria, permite y facilita todas las modernas
técnicas de presupuestacién por programas
(art. 148 LRHL) y conecta el documento presu-
puestario con los planes y programas de inversion
y financiacion cuatrienales {relacionados a su vez
con el Programa de Actuacién, Planes de Etapas
de Planeamiento Urbanistico y Programa Finan-
ciero) (art. 147 LRHL).

La ejecucion del presupuesto precisa del instru-
mento contable, que para las Entidades locales, v
como trasunte del Plan General de Contabilidad
Publica, se ha concretado con la introduccion de
la partida doble y la nueva informacion contable
mediante las Instrucciones de Contabilidad para la
Administracion Local (normal y simplificada) apro-
badas por Orden del Ministerio de Economia y Ha-
cienda de 17 de julio de 1990, y que requerira muy
continuados esfuerzos de los técnicos contables en
su implantacion y progresiva adaptacion.

Las tareas de administracion patrimonial, abar-
cando toda la gestién que se denomina de ingre-
s08 de derecho privado v los bienes patrimoniales,
ofrecen amplio campo para aplicar los criterios de
economia y eficiencia.

Los precios publicos, nueva categoria de ingre-
s0s publicos no tributarios, plantean toda una serie
de problemas que deben ser resueltos desde la
perspectiva econdmica, ya que en su configura-
cién interviene el coste {en las prestaciones de ser-
vicios o realizacion de actividades) o el valor de
mercado o de utilidad derivada (en la utilizacion
privativa 0 especial del dominio publico).

Las distintas formas de apelar al crédito publico
{emisidn plblica de Deuda, caontratacién de prés-
tamos o créditos, conversion y sustitucion) y de
concertar operaciones de Tesoreria plantean una
variada y extensa gama de cuestiones que deben
ser resueltas medidante técnicas estratégicas de
programacioén y planificacion dentro del contexto
presupuestario,

El control financiero ha sido recibido, plena-
mente, en el &mbito de actuacién de las Entidades
locales, que se realizara por procedimientos de au-
ditoria de acuerdo con las normas de auditoria del
sector publico; asi como el control de eficacia, me-
diante la comprobacion periédica del grado de
cumplimiento de los objetivos y del analisis del
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coste de funcionamiento y del rendimiento de los
respectivos servicios o inversiones.

Las potestades de programacion y de planifica-
cidn, en su vertiente scondémica, encuentran muy
diversas aplicaciones en la actuacién de las Enti-
dades locales:

¢ en materia urbanistica, los estudios econo-
mico-financieros del Plan General y de los Pianes
especiales, asi como las evaluaciones econdmicas
en los Planes parciales;

« &l Plan de Inversiones, que completado con el
Programa Financiero ha de contemplar toda la in-
version cuatrienal prevista por la Entidad local y sus
fuentes de financiacion, dentro de ios Programas y
Planes de Inversion y Financiacion, que pueden
contenerse como anexos al Presupuesto;

» |os programas anuales de actuacion, inversio-
nes y financiacion de las Sociedades Mercantiles
de cuyo capital social sea titular (nico o participe
mayoritaria la Entidad local (anexo a los Presu-
puestos).

Todas las actuaciones de las Entidades locales
requieren la utilizacion de los respectivos conoci-
mientos de las diversas disciplinas econdmicas,
que permitan una gestion local dentro de los prin-
cipios constitucionales de economia, eficiencia y
eficacia, que son los mejores cauces para conse-
guir el cumplimiento de los fines publicos con plena
objetividad que demanda la Constitucién.

Los medios e instrumentacion de la actividad de
los economistas ante las Entidades locales en or-
den a prestar sus servicios técnicos pueden tener
diversas vias: la de Interventores de la Administra-
cién local, encargados de la fiscalizacion, control y
contabilizacién de toda la gestion econdmico-fi-
nanciera y presupuestaria de las Entidades loca-
les, sus Organismos auténomos y Sociedades
Mercantiles; el del Cuerpo Técnico de Administra-
cion General, preparando e informando todos los
actos de gestion con incidencia en los aspectos
economicos y financieros, v, finaimente, el del libre
gjercicio de la profesion, prestando su asistencia
técnica en todas las materias referidas de gestidn
de los ingresos y gastos publicos locales, su con-
tabilizacion y su control de auditoria. O
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La industria espafiola. Recuperacion, estructura

¥ mercado de trabajo

C ontiene esla obra los textos de las ponencias ¥
comunicaciones presentadas a las IV Jornadas de
Alicante sobre Economia Espaiola, celebradas en
oclubre de 1989, dando asi confinuidad a la iniciativa
editorial que ha publicado los libros comespondientes
alas Jornadas anteriores.

Los originales se han agrupado en cinco seccio-
nes. La primera, «La recuperacion de la industria
espanola en la perspectiva de la Europa de los afios
90: realizaciones y polfiicass, incluye los trabajos de
Rafasl Myro, Amadey Petitbé v Javier Sdez Bémena,
Mike! Buesa y José Molero, y José Carlos Farifias. La
segunda, =Indusria y lerritorio», recoge las aporta-
ciones de M2 Teresa Costa, Joan Trullén, y Pare
Marin, José A, Martinez Serrano, Ernest Reig e
Ismael Sospedra. La tercera seccidn, «Industria y ser-
vicios=, contiene las paginas escritas por Antonio
Torrero, Carlos Cuervo-Arango, Juan R. Cuadrado y
Clemente del Rio. La cuarta, «industria y mercado de
irabajo=, estd integrada por los trabajes de Richard
Layard, Javier Andrés y Jaume Garcia, Andrés
Pedrefi, y Juan Ignacio Palacio. Cierra |3 obra un
<Epllogo-, del que es aitor Ramdn Martin Mateo.

Espafia en la escena financiera internacional

ste libro, editado con la colaboracién de la

Fundacién Banco Herrero, contiene los textos de
las ponencias presentadas en &l seminario «Espafia en
la escena financiera internacional~ que, con el palrogi-
nio de dicha Fundacién y bajo la direccidn del
catedratico Emilio Ontiveros, s¢ celebré en la
Universidad Inlernacional Menéndeaz Pelzayo en el vera-
no de 1989.

Las ponencias, precedidas por una «Nota sobre la
edicidn» del director de la Fundacién Banco Herrero,
Luis Ferndndez de la Buelga, han sido agrupadas en
cuatro secciones. La primera «Financiacion exterior de
la econamia espafinla~, incluye siete colaboraciones
en las que se describe, fundamentalmente desde la
fplica de sus cracientes necesidades de financiaciin,
la apertura al exterior de nuestra economia. Las dos
siguientes secciones, «Banca extranjera en Espafia e
internacionalizacion de (a banca espafigla» y «Las
empresas spanclas en las bolsas extranjerass, com-
prenden fras y cuatro ponencias respectivamente, cen-
fradas en, por un lado, las repercusiones en el terreno
bancario da este proceso de apertura y, por oo, en la
valoracion de algunos de los casos mas recientes de
salida a holsas internacionales de empresas espafio-
lag. Cierran la obra cinco trabajos dedicados al
«Sistema financiero espaiol ante el mercado dnico»,
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OTROS LIBROS DE LA COLECCION

Los planes _
y fondos de pensiones
E ste libro, coordinado por Javier Navas Oldriz,

con,

La banca
espafiola de los novenita
sla obra, editada con la colaboracién de la

LEIRATRL
TH

LA BANCA Fundacién Banco Hemero, conliene [os textos U pasa s en el felo Gue signil-
GRS 30 W dolas ponencias presenitadas en el seminario <La 10§ cahim%?ﬁwlzsparade g p&mﬁ?m
DE LOS | = B banca espafioka en la Europa de ks afos noven- PLANES dos de pensiones. Es innegable ef interds due la
NOVENTA ¢ fa. jas y dimension de (a empresa banca- ¥ [‘i‘)ﬁlﬁlﬁ nueva nomativ requladara do los planes ¥ fon-
rigs, celebrado en la Universidad Injernacional et das de pensiones ha despertado, y sequird des-
Manéndez Petayo, en 1968, bajo Ja direccion del . DE , én nuestia sociedad, tanto en el mundo

profesor Alvaro Cuervo. PENSIONES nanciero como n el faboral,

Las ponencias se han agrumo en lres sec- Incluye lgs ensayos de los siguientes espe-
ciones, precedidas de una «Nota preliminar- y cialistas: Diego Parra, Dionisio Usano, José
una «Intioduccion=. La primera secsion, Ml Cercos, Manuel Merayo, Atbert de la Puente,
«Caracteristicas de Ia activdad y del entorno ' Jugn de [a Fuente, Juan Ferndndez Layos,
bancario=, recoge siete colaboraciones; la = -— Ernesto Sanz, Antonko Homedo, Felips Pujol y
segunda, «Aliernativas estratégicas para la Javier Navas.
banca espafiolas, incluye seis trabajos; y cie-
rran Ia obra tres estudios sobre <Perspeciivas 15121 om.
de la banca extranjeras. ‘L‘{} s
;;5 221 em. Pracio espectaf colegiados 550 ptas.
B
Procio especial cotegiadas 1.500 plas,

El sistema financiero El sector exterior
de la economia espafiola de la economia espafiola

C ontiene este i los textos de las ponencias
y comunicacienes presentadas a las Il

. g recogen en este libro las panencias H
51;,'%:@"}1 Jomadas de Alicante sobre Econcmia Espafiola,

comunicaciones presentadas a las
Jomadas de Alicante Econorfa Espariola,
cefebradas en ocfubre de 1987, con colaboracio-

HRW“ER“ celebradas en octubre de 1388, con colabovacio-
L nes de: P Tedds de Lorca, A. Cuervo Garcla, A, EXTERIOR nes de: José Maria Seano Sanz, Aurelio Martinez
DE Tometo, A Martnez Estévez, Jorci Blanch, Angel D Estévez, Joan Clavera, Angel Torres, Carmen
LA ECONOMIA Pes, Gloria Parda, Juan E. hanzo, José B. Tercero, umn Lopez Pueyo, José Antonio Alonso, Vicente
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Alcaide, Juan R. Cuadrado Foura, Antonio Tomero,
Emilio Ontiveros, B. Mariin Mateo, Candido
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OFERTA ESPECIAL PARA COLEGIADOS

Cuatro aspectos fundamentales de la economia espafiola tratados por especialistas

Oferta conjunta de los cuatro libros que recogen las ponencias y comunicaciones de las Jornadas sobre Economia Espafiola,
celebradas en Alicante.

£l sactor ferciario de la economia espafiola

El sector extarior de ia economia espafiola s

El sistema financiero de la economia espafiola Precio: 3.250 ptas.
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LAS NOTICIAS ECONOMICAS DEL ANO

ENERO Dia 1. Entra en vigor el Reglamento del Registro Mercantil.

Dia 2. Las empresas exiranjeras pueden ya comenzar a colizar en las bolsas espa-
fiolas, al haber aprobado la Comisién Nacional del Mercade de Valores la nueva
normativa que reguta la cotizacion de todas las entidades que quieran salir al mer-

cado.

Las bolsas de Nueva Yark y de Francfort registran, en la primera sesién del afio, nue-
vos méximos histéricos, situdndose el indice Dow Jones en 2.806,10 puntos.

Dia 6. José Angel Sanchez Asiain anuncia que asumira la presidencia del BBY, para
garantizar la gobernabilidad del banco, hasta que se llegue a un acuerdo en la crisis
que bloguea a esta entidad, momento en el cual dimitird como presidents del Consejo
de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya,

Dia 8. Laliraitaliana entra en el régimen comin del SME, al renunciar Italia a la banda
de fluctuacién de su moneda del 6 % en relacion a las otras divisas comunitarias. De
este modo, la peseta queda como la (ihica moneda del Sistema fuera del nucieo durc

de oscilacion cambiania (2,25 %).

Dia 11. Se anuncia que €l numero de parados registrados en las oficinas del INEM al
finalizar 1989 era 2,426,572, un 16,29 % de la pobiacion activa, lo que supone un des-
censo de casi 342.000 desernpleados sobre el afo anterior, tratandose de la mayor

caida anual de los Ultimos afos.

Dia 12. La Bolsa de Nueva York baja 71,46 puntos, arrastrada por la caida de la de

Tokio v las tensiones inflacionistas.

Dia 15. Segtn los datos publicados por el INE, la tasa de inflacién de 1289 fue del
6,2 %, la mayor desde 1986, Esta subida de los precios, mayor de lo previsto, implica
la revision de méas del 70 % de los salarios de los trabajadores sujetos a convenio co-

lectivo.

La cantidad de dinero en circulacion durante 1989 crecid un 10,5 %, por encima de
las previsiones iniciales del Gobierno, pero por debajo de la evolucion registrada en
los meses centrales del afio, cuando se decidio endurecer la politica monetaria.

Dia 18. La patronal v las centrales sindicales descartan lograr un acuerdo intercon-
federal sobre salarios que sirva como marco de referencia para la negociacion de los
convenios colectivos para 1990, por lo que las empresas negociaran libremente di-

chos convenios.

Dia 20. El consejo de administracidn del BBV aprueba el nombramiento de Emilio
Ybarra como nuevo presidente de la entidad, tras la mediacién del gobemador del
Bance de Espafia, Mariano Rubio. Asimismo, se raduce el consejo en 10 consegjeros,

Ds esta forma, el Banco da por cerrado el periodo transitorio de la fusion.

Segun datos facilitados por el Consejo Superior Bancario, durante el mas de noviem-
bre de 1988 el Banco Santander continud aumentando su captacion de pasivo gracias
a la puesta en practica de su cuenta de alta remuneracién,

Dia 24. Los mercados burséatiles mundiales sufren pérdidas significativas, que ocasio-
nan inguietud en el mundo financiero intemacional, deprimen al dolar v hacen que suba
el precio del oro. Las bolsas espafolas acusan esta incertidumbre y registran bajas en

sus indices,

Dia 25. El Gobiemo vy los sindicatos mayoritarios alcanzan un acuerdo sobre la edeuda
sociab para funcionarios y pensionistas, por el que se compensa a estos dos colecti-
vos el poder adquisitivo perdido anteriormente. Asi, las pensiones registraran, durante

1980, un incremento Mmedio del 9.2 %.

429



N O T

A_S E € O N O M I C A S

Dia 30. Segun datos de la Direccion General de Aduanas, el déficit comercial crecié
unt 36 % en 1989, superando los 3,2 billones de pesetas. Asimismo, el déficit por cuenta
corriente ascendié a 11.642 millones de délares, suponiendo una notable desviacion
de las previsiones iniciales.

Dia 31 El Gobiemno y las centrales sindicales alcanzan un nuevo acuerdo por el que
se astablecerd el control sindical de la contratacion.

FEBRERO

Dia 2. E! Gobierno fija el salario minimo interprofesional para 1990 en 50.010 pesetas,
un 7,13 % por encima del de 1989,

Dia 4. Se firma la reduccitn de la deuda externa de México con la banea privada in-
temacional, suponiendo este acuerdo la primera aplicacion del Plan Brady.

Dia 6. Et ministro de Trabajo anuncia que la cobertura del desemplec alcanzd en 1983
al 45,2 % de los parados, nueve puntos més que en 1988,

La Junta Directiva de la CEOE decide oponerse con todos los medios legales posibles
a la aplicacién del control de la contratacion por parte de los sindicatos.

Dia 10. Segin datos de la Secretarla General del Turismo, los ingresos por turismo
en ddlares descendieron un 3,1 % en 1989.

Dia 21. Segun la Encuesta de Poblacion Activa, el desempleo aumeantd durante el Ul-
timo trimestre de 1989, la primera subida desde 1987.

Las inversiones extranjeras en Espafia durante 1989 crecieron un 48 % respecto al
afio anterior, segdn datos de la Direccidn General de Transacciones Exteriores.

La CEOE y el Gobierno pactan un cuadro de cotizaciones a la Seguridad Social para
1990 que no creceran por encima de la inflacion prevista,

Tras varios meses de negociacion, el Consejo de Politica Fiscal y Financiera ratifica la
reforma del Fondo de Compensacion Interterritorial para dos afios.

Dia 22. Se publica en el Boletin Oficial del Estado la orden ministerial que regula la
reduccién del cosficiente de caja obligatorio de bancos y cajas de ahorro desde el
17 % al 5 %. El 12 % en que se reduce se fransformara en certificados de depdsito
emitidos por el Banco de Espafia, negociables en el mercado interbancario.

Dia 23. El Consejo de Ministros aprueba los Presupuestos Generales del Estado para
1990, fijandose un objetiva de déficit plblice para el afto del 1,6 % del PIB.

Dia 26. La Baolsa de Tokio sufre su peor calda desde el ecrashe de 1987, debida, se-
gin las autoridades japonesas, a factores totalmente especulativos, v el yen baja res-
pecto al ddar.

Dia 28. Tras la reduccion del coeficiente de caja, los grandes bancos estudian seguir
al Banco Santander y al Banesto en la sguerra de las supercuentass de alta remune-
racién.

E! ministro de Trabajo clerra un acuerdo con las centrales sindicales y con la CEQE
sobre formacion profesional.

MARZO

Dia 6. El ministro de Economia y el presidente de la CEQE firman un acuerdo global
con ¢l objetivo de mejorar la competitividad de las empresas espaiiolas en la expor-
tacién.
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Dia 7. El Grupo de los Siete llega a un acuerdo para intervenir oficialmente en el mer-
cado de cambios y mantener el ddlar en un nivel que no supere la paridad de 150
yenes y 1,70 marcos

Dia 9. El Consejo de Ministros aprueba el real decreto por el que se regula la com-
posicion y forma de utilizacion del nimero de identificacion fiscal.

Los bancos Bilbao Vizcaya e Hispano anuncian que se& suman a la guerra por la cap-
tacion de pasivo a través de las cuentas de alta remuneracién.

Dia 14. Tras la subida de febrero, el IPC se sitla en los niveles mas altos de los (tti-
mos cinco afio, a pesar de los sintomas de enfriamiento econdmico.

Dia 21. Segun el informe anual del GATT, el volumen de comercio internacional
durante 1989 ha alcanzado la cifra récord de 3,1 billones de délares, recuperando
EE UU su posicion como primer exportador mundial, Espafia figura como une de los
cinco paises de la organizacion que han incrementado sus importaciones por encima
del dable de la media mundial.

Dia 22. El Banco de Japén vueive a intervenir para frenar el desploms de la Bolsa de
Tokio, que perdid un 3,1 %.

Dia 23. Segun los datos del registro de caja del Banco de Espafia, el déficit por cuenta
cormiente acumulado en los dos primeros meses del aito se ha reducido con respecic
al mismo perlodo del afo anterior, [0 que reafirma la desacsleracién de la economia
espaiiola.

Segun dates de CC OO, medio milldn de trabajadores han cerrado en esta semana
su convenio con un aumento del 8,5 %.

Dia 26. Los secretarios generales de UGT y CC OO rechazan la posibilidad de ne-
gociar un acuerdo a tres afios con el Gobiemo y la patronal para mejorar la competi-
tividad, tal y como habia propuesto el ministro de Economnia.

La Bolsa de Tokio reacciona con una subida det 4,8 %, la segunda mas importante de
su historia.

Dia 30. Segun datos de. la Contabilidac Nacional publicados por el INE, &l producto
interior bruto (PIB) crecio durante 1989 un 4,9 %.

ABRIL

Dia 2. La Bolsa de Tokio pierde casi 2,000 puntos, la segunda caida mas fuernte de
su historia, arrastrando a los mercados intermacionales. Las bolsas espafiolas registran
asimismo niveles minimos debido, ademés de a la inestabilidad en el mercado inter-
nacional, a los altos tipas de interés que ofrece el mercado de dinero.

Dia 6. Estados Unidos y Japén alcanzan un principio de acuerdo comercial que su-
pone la apertura del mercado japonés y el primer paso para sclucionar ef déficit co-
mercial gue EE UU mantiene con ese pals.

Dia 8. Segun el secretario general de la UGT, la contratacidn temporal supuso el 85 %
de los 4,5 millones de contratos registrados por el INEM en 1989, porcentaje superior
en 1,8 puntos al de 1288,

Dia 15. Nicolas Redondo es reelegidoc como secretario general de UGT por unanimi-
dad de los delegados al 35.° Congreso de la central sindical.
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Dia 20. Segln un informe elaborado por CC OO, Espaiia tiene el mayor porcentaje
de empleo temporal de la Comunidad Europea. '

El Gobierno concede 19.000 millones de pesetas en exenciones fiscales a Banesto
para la creacion de una corporacion industrial privada, la primera del pais, en la que
se englobaran las participaciones que tiene el grupo financiero, reconociéndosele
132.500 millones de plusvalias. La corporacion alcanza un valor de 320,000 millones
de pesetas a precios de mercado.

Dia 24. La decision de la Repiblica Federal de Alemania de ir hacia la unién mone-
taria con la RDA, sn la proporcion de un marco federal por uno oriental para los sala-
rios v @l ahome pequefio y de uno por dos para la deuda de las empresas, hace que
el marco caiga hasta situarse en la parte baja de la banda de fluctuacion del Sistema
Monetario Europeo.

Dia 27. Luis Martinez Noval es nombrado ministro da Trabajo y Seguridad Social, en
sustitucién de Manuel Chaves.

MAYO

Dia 1. CC OO y UGT conmemoran, por segundo afio consecutivo, un Primero de Mayo
unitario. Los secretarios generales de ambos sindicatos manifiestan, ante el inicio de
la segunda fase de la concertacion, no estar dispuestos a negociar pactos como el
de competitividad, propuesto por el Gobierno, y sdlo negociaran acuerdos sobre te-
mas concretos que supongan un reparto de la riqueza.

Dia 2. El presidenta de México envia al Congreso, por sorpresa, un proyecto de ley
que modificara la propiedad de los bancos estatales mexicanos mediante un régimen
de propiedad mixta.

Los Gobiemos de las dos Alemanias llegan a un acuerdo definitivo sobre el tratado
para la unién monetaria entre los dos Estados, que tendra un coste de 1,5 billones de
pesetas.

Dia 3. Los 13 miembros de la OPEP acuerdan reducir la produccion de petrdlec en
1,5 millones dg barriles diarios, en un intento por subir el precio del crudo a 18 dolares,
frenando su caida.

Toma posesidon de su cargo el nueve ministro de Trabajo, Luis Martinez Noval, quien
declara que sus objetivos principales serdn la mejora de la calidad del empleo v una
distribucidn de la riqueza mas justa,

El Instituto de Finanzas internacional, organizacion que agrupa a la mayoria de los
grandes bancos comerciales del mundo, publica un informe en el que se reclaman
medidas urgentes con ef fin ce relanzar la nueva estrategia para reducir la deuda del
Tercer Mundo y se pide especiaimente un aumento de la ayuda financiera por parte
del FMI y del Banco Mundial, asi como el reembolso de los atrasos acumuiados por
los paises endeudados, so pena de no concederles nuevos prégtamos.

El sindicato del metal de la RFA llega a un acuerdo con la patronal del sector por el
que se reduciri paulatinamente ia jornada laboral de los trabajadores, hasta llegar a
las 35 horas semanales en 1995.

Dia 7. El Comité del FMI aprueba el incremento de sus recursos en un 50 %, aumento
propuesto por EE UU y apoyado por el Grupo de los Siete, y considerado insuficiente
por la.inmensa mayoria de los 152 paises miembros.

Dia 10. UGT y CC OO presentan al Gobierna un texto altemativo al elaborado por &l
Ministerio de Trabajo sobre el control sindical de la contratacién —el cual rechazan
por limitarse a determinados tipos de contratos temporales— como punto previo al
inicio de la segunda fase de la concertacion social.

Seguin informaron fuentes de Banesto, esta entidad bancaria ha conseguido recoger
depositos por valor de 451.000 millones de pesetas en dos meses gracias a su scuenta
nicas,
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Dia 11. Seguin el avance de los escenarios macroecondmico y presupuestario ela-
borados por Hacienda, el peso del gasto publico de la Administracion central en el
conjunto de la actividad econdmica iniciara, a partir de 1990 y hasta 1993, una pau-
latina reduccién.

Dia 12. Las dos Alemanias llegan a un acuerdo sobre ef borrador del tratado de unién
moenetaria y econdmica, segln el cual el marco de la RFA reemplazara a comienzos
de julio a Ja moneda de la RDA y entrara entonces en vigor en esta (ltima una eco-
nomia de libre mercado.

Dia 16. Laasamblea general de la Asociacion Espaficla de Banca Privada (AEB) elige
a José Luis Leal Maldonado nueve presidente de la patronal bancaria, en sustitucion
de Rafael Termes,

Dia 18. El Gobiemo y los sindicatos CC OO y UGT desbloquean el proceso de con-
certacion al alcanzar un principio de acuerdo mediante el cual quedaran sujetos a con-
trol sindical todos los contratos laborales que se deben hacer por escrito.

Dia 19. Jacques Attali, asesor del presidente francés Frangois Mitterrand, es elegido
presidente del future Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD), gue ten-
dra como objetivo ayudar al desarrollo econdémico de los paises del Este.

Dia 21. El Consejo de Ministros de Industria de la CE aprueba la directiva que garan-
tizara el intercambic o transito de electricidad entre las redes de alta tensién de los
diversos paises comunitarios. La norma entrard en vigor en julic de 1991.

Dia 24. El Congreso aprueba los Presupuestos Generales del Estado para 1990, -
Dia 30. EI ministro de Industria y Energla, Claudio Aranzadi, anuncia en el Congreso

la decision dal Gobierno de proceder al cierre definitivo de la central nuclear de Van-
dellés | por motivos econdmicos.

JUNIO

Dia 14. El consejo de administracion del Banco Hispano Americano elige a José Ma-
ria Amusétegui para presidir esta entidad a partir del 1 de enero de 1991, en sustitu-
cién del actual presidente, Claudio Boada.

Dia 21. El Reino Unida propone una alternativa al Plan Delors para la unidn monetaria
suropea, basada en la creacién de una nueva divisa, el ecu fuerte, controlada por un
Fondo Monetario Europeo altemativo al banco central propuesto por Delors,

Dia 22. Se firma la escritura de constitucién de la Corporacién industrial y Financiera
del Banco Espariol de Crédito, que estard presidida por Mario Conde.

Dia 24. Segin célculos aproximativos de Hacienda y de municipios de la zona, la
evasion fiscal de las operaciones inmabitiarias en la Costa del Sol efectuadas por so-
ciedades con sede en Gibraltar se aproxima a los 100.000 millones de pesetas.

Dia 27. Segin datos del Banco de Esparia, e ahorro financiero neto de las familias
espanolas se redujo a la mitad en 1989 con respecto al afio anterior, siendo clara-
mente insuficiente para cubrir las necesidades de financiacion de las empresas, por lo
que el sector privado tuvo que acudir a una financiacion exterior equivalente al 2,1 %
del PIB.

Dia 30. Banesto y BBV desplazaron a finales de mayo al Banco de Santander del pri-
mer puesto en la carrera por la captacion de recursos a través de las ssupercuentass.
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JULIO

Dia 1. Entra en vigor ¢l tratado de unificacién monetaria, econdmica y social en Ale-
mania.

Comienza la nueva fase de la unidn econdmica en Ewopa, por la que entra en vigor
la total libertad de movimientos de capitales en ocho palses de la CE.

Dia 4. El indice general de la Bolsa de Madrid supera, por segunda vez en 1990, el
300 %,

Dia 7. Hacienda descubri¢ en 1982 una bolsa de fraude de 220.000. millones de pe-
setas, un 25 % mas que en 1968.

Dia 10. Entra en vigor la liberalizacién de los precios de la gasolina al por menor.

Dia 11. El Grupo de los Siete deniega ayuda econdmica conjunta a Gorbachov.

La cotizacién de la peseta en el Sistema Monetario Europeo se encuentra en el limite
superior de la banda de fluctuacion, obligando al Banco de Espafia a intervenir du-
rante varios dias para evitar que la divisa espafiola supere el limite méximo de fluctua-
cion.

La direccion de CC OO presenta un jreaviso generalizado para celebrar elecciones
sindicales en el 9B % de las empresas espafiolas.

Dia 12. Seguin el ministro de Economia y Hacienda, Carlos Solchaga, la desacelera-
cién de la inflacién, la caida de la recaudacién por el IVA, la rebaja de la prevision de
déficit exterior para fin de afio y el menor crecimiento del empleo no garantizan el en-
friamianto de la economia que pretende el Gobiemeo, y considera que todavia no pue-
den reducirse los tipos de interds.

El Congreso de los Diputados aprueba el proyecto de ley de reforma del régimen ur-
banistico y valoraciones del suelo.

El preaviso generalizado de elecciones sindicales presantado por CC OO abre una via
de tensiones entre este sindicato y UGT, poniéndose en peligro la unidad de accion
mantenida hasta ahora por ambos sindicatos.

Dia 15. La revisitn de los créditos hipotecarios, cuyo vencimiento anual se ha pro-
ducido en los (#timos meses, ha implicade una subida de los tipos de interés de estos
préstamos de entre uno vy dos puntos.

Dia 19. Gorbachov se entrevista con el presidente de la Comisién Europea, Jacques
Delors, para tratar sobre |a ayuda econdmica que la CE piensa prestar a la URSS, La
CE baraja la cifra de 15.000 millones de dolares en créditos a la economia sovidtica,

Dia 20. El Ministerio de Economia aprusba la concesion de 38.000 millones de pe-
setas en concepto de beneficios fiscales para la «Supercaixas, al reconecer unas plus-
vallas de mas de 112.000 millones en la revalorizacién de los activos de La Caixa v la
Caixa de Barcelona.

Repsol y La Caixa firman el protocolo para constituir un holding gasista, que se cons-
tituira tras una OPA sobre ef 100 % de Catalana de Gas.

El precio del petrdleo registra una notable alza tras las tensiones surgidas entre los
principales productores del crudo.

Dia 23. La Bolsa de Madrid pierde el indice 300, debido, entre otros motivas, a la caida
sufrida por Wall Street.

Dia 24. El délar traspasa la barrera sicoldgica de las 100 pesetas en &l mercado de
divisas de Madrid, al cerar a un cambio medio de 99,52 pesetas, el nivel mas bajo
desde enero da 1982

Dia 25. Julic Segura es galardonado con el Pretnio de Economia Rey Juan Carlos en
su tercera edicion.
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Dia 26. Los consejos de administracién de la Caixa da Barcslona y de Caixa de Pen-
siones ratifican el acuerdo de fusién de ambas entidades, con el vote en contra de los
miembros de CC QO.

Fracasa el Comité de Negociaciones Comerciales de la Ronda Uruguay, reunido en
Ginebra, por la falta de avances en la discusion del capitulo agricola entre EE UU y la
CE. quienes deciden negociar de forma bilateral como formula mas préctica para lle-
gar a un acuerdo. Esto hace temer a los paises en vias de desarrollo su marginacion
de las negociaciones.

Dia 27. Segin la EPA, la tasa de paro en el segundo trimestra de 1990 se situé an el
16,3 %, et nivel mas bajo desde junio de 1982, antes de la llegada de los socialistas
al Gobierno.

Bl Conssjo de Ministros aprueba el proyecto de ley del IRPF, que contiene un recorte
considerable de los beneficios fiscales que se consideraron tanto en el Libro Blanco
de la reforma como en los distintos borradores redactaclos.

La OPEP acuerda elevar el precio de referencia del petrdlec de 18 a 21 ddlares el baril
{4 menos de lo exigido por Irak, Libia y Argelia). Los miembros del cértel acordaron,
asimismo, fijar la produccion diaria hasta fin de afo y crear una comisién ministerial
que se ocupard de controlar la produccion de cada pais.

Se constituye la «Supercaixar, con unos fondos propios de 301.734 millones de pe-
setas, por lo que se convierte en la primera entidad financiera del pais y ta segunda
caja da ahorrog europea.

Dia 29. Los ingresos en pesetas por turismo obtenidos durante ef primer semestre
del! afio descendieron en 8.5 % con respecto al mismo periodo del afio anterior, a pe-
sar de que el nimero de visitantes extranjeros aurmnenté ligeramente. En ddlares, los
ingresos se incrementaron un 1,9 %, debido a la apreciacion de la peseta.

AGOSTO

Dia 1. Se acentUan los temores a una recesién en EE UL, al hacerse puiblicos una
sene de indicadores que muestran el estancamiento de la actividad econdmica en este
pals, asl come por la depreciacion del dblar y la subida de los precios del crudo en los
mercados internacionales.

Dia 2. Irak invade Kuwalt, Se produce un alza generalizada de la colizacion del petrs-
leo, el ddlar y el oro en los mercados internacionales. Los mercados da valores suifren
fuertes bajas.

Dia 4. La Comunidad Europea acuerda el embargo de las compras de petroleo a Irak
y Kuwait v la suspension de las ventas de armas al Gobiemo iraqul.

Dia 6. El Conseje de Seguridad de las Naciones Unidas aprueba el embargo total del
cormercio mundial con Irak. El embargo dispara el precio det petréleo, que supera los
28 ddlares por barril en Nusva York, y provoca fuertes bajas en las bolsas. La de Ma-
drid registra una caida de 17,53 puntos, la segunda més grave de su historia,

Dia 21. El presidente de la Comisidn Europea, Jacques Delors, propone el 1 de enero
de 1993, coincidiendo con la entrada en vigor del mercado (inico, para iniciar la se-
gunda fase de la unidn econdmica y monetaria.

Dia 23. El temor a una guerra en el Golfo Pérsico vy a la escasez de crudo dispara de
nuevo &l precio del barril dé petrdleo, que cemd en Londres a 32,2 ddlares, y el del
oro, al tiermpo que provoca un nuevo desplome de las bolsas internacionales.

Dia 29. Los paises miembros de la OPEP, a excepcidn de Irak y Libia, deciden au-
mentar la produccién de crudo. Tras el pacto, el precio del petrileo se estabilizd en
torno a los 26 dolares el barril,
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SEPTIEMBRE

Dia 1. Entra en vigor la obligacion de presentar el nimero de identificacion fiscal (NIF)
para la apertura de cuentas corrientes y ofras operaciones economicas.

Dia 6. El pracio de baril de petrdleo vuelve a rozar los 32 délares, tras el llamamiento
de Sadam Husain a la guerra santa.

Dia 7. El Gobierno plantea su politica de ajuste econdmico para afrontar Jos efectos
de la crisis del Golfo, basada en tres puntos: mantenimiento de la restriccion moneta-
fia un afo mas, un severo recorte en el gasto plblico para 1891 y la moderacion en
salarios y beneficios.

Dia 8. Los ministros de Economia y Finanzas de la CE, reunidos en Roma, acuerdan
poner en marcha una polftica conjunta de ajuste para hacer frents a la crisis del Golfo.
Asimismeo, Carlos Solchaga presentd una propuesta sobre Ja unidn monetaria europea
con ¢ fin de conciliar o modelo presentado por la Comisién Europea con fa via alter-
nativa britdnica. Dicha propuesta significa, de hecho, el aplazamiento de la creacion
de una moneda Gnica y un banco central eurcpeo hasta & proximo siglo.

Venezuela se integra en el GATT como miembro de pleno derecho.

Dia 13. La multinacional italiana Fiat serd el definitivo comprador del 80 % de Enasa
por 1.200 millones de pesetas, abandonandose definitivamente la opcion alemana de
Daimler. La empresa italiana garantiza ef mantenimiento de todos los centros de pro-
duccidn v la estabilidad del empleo.

El Congreso de los Diputados aprusha el proyecto de ley por el que se establecen en
la Seguridad Social las prestaciones no contributivas,

Dia 14. Lainflacién en & Reino Unido alcanza el 10,6 % en agosto, la més alta desde
1882,

Dia 16. La UGT propone al Gobiemo el abandono de la polttica conservadora ¥ que
abra camino a un modelo socialdemberata concertado. Dicha propuesta se incluye en
un documento elaborado por la central sindical con su alternativa a la poiftica de ajuste
anunciada por el Gobiemo, en al que se considera que son los excedentes empresa-
riales los que deben asumir el aumento del coste energético, por su evolucion y ele-
vados margenes de que disfrutan, superiores a los europeos.

Dia 18. Elaumento de la tensidn en el Golfo sigue produciendo alzas en el precio del
petrdleo, que supera los 36 délaras por barril, al tismpo que se registran nuevas pér-
didas en las bolsas intemacionales. Las bolsas espafiolas sufren nusvos minimos
anuales,

Dia 19. Segdn un informe del FMI, ¢l crecimiento econdmico de los paises industria-
lizados se reducira a la mitad en los dos préximos anos.

Dia 21. Entra en vigor un nuevo reglamento de la Comunidad Europea por el que ésta
debera autorizar las fusiones o adquisiciones de empresas que se pacten entre socie-
dades de gran tamafio, la llamada «dimensién comunitarias,

El Gobiemo aprueba las lineas bésicas de los Presupuestos Generales del Estado para
1991, en los que se fijan como prioridades los gastos en infragstructuras, el manteni-
miento del empleo, la mejora de los servicios sociales y los acontecimientos de 1992.
Asimismo, se fija un incremento medio da las pensiones del 6,5 % y un gasto total
para las prestaciones de la Seguridad Social un 11,6 % superior al de 1990.

Contina subiendo la cotizacidn del barril de petrsleo, que alcanza ya los 37 délares
tras el envio de nuavas tropas al Golfo y las declaraciones de Sadam Husein.

Dia 22. El Grupo de los Siete hace un llamamiento a la calma ante la situacitn en el
Golfo Pérsico, aunque se destaca el riesgo a un despunte de la inflacion y a una de-
saceleracién del crecimienta econdmico. Asimismo, reafirma su apoyo a la coordina-
cién de las politicas econémicas y enfatiza la necesidad de que los palses con déficit
presupuestarios los reduzcan cuanto antes y aumenten su nivel de aharro.
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Dia 23. El comité interino del FMi analiza cuatro posibles vias para aumentar la ayuda
financiera a los paises més afectados por la crisis del Golfo

Dia 24. Ei precio del bariil de petrGleo brent se apraxima a los 40 ddlares en el mer-
cado de Londres a consecuencia de las amenazas de Sadam Husein de destruir los
pozos petroliferos del Golfo si se prolonga el bloqueo.

Dia 25. La CE condena la especulacion sobre gl petrleo y considera injustificadas
las subidas de los dltimos dias.

Dia 28. El Gobiemo presenta los Presupuestos Generales del Estade para 1991, los
mas restrictivos de la etapa socialista, que tendran como objetivo corregir 105 graves
desequilibrios, en inflacion y déficit exterior, que padece la economia espafiola.

El barril de petrdlec brent para entregas inmediatas supera los 40 ddlares en €l mer-
cado de Londres, a pesar de la decisidn de la Administracion de Estados Unidos de
poner a la venta cinco millones de barriles de sus reservas estratégicas.

El indice de la Bolsa de Madrid se sita en el 208,37, el minimo del afo.

Dia 30. Tras varios meses de negociacion, el Congrese v la Casa Blanca llegan a un
principio de acuerdo para reducir su déficit fiscal en medio billén de dblares en los
proximos cinco anos.

OCTUBRE

Dia 2. Tras la titima escalada de precios del petrdleo, la gasolina alcanza en Espafia
su maxime histdrico, al situarse en 94 pesetas por litro.

L& Bolsa de Tokio experimenta la mayor subida de su historia en un solo dia. Las prin-
cipales bolsas intemacionales siguieran sus pasos, alentadas por la caida de precios
del petrolec.

Dia 3. La RDA deja de existir para integrarse en la Republica Federal de Alemania.
El secretario de Estado de Hacienda, José Borrell, antepone el consenso parlamenta-
ric sobre el nuevo IRPF al cumplimiento def calendario, que preveia la entrada en vigor
de dicho impuesto para €l 1 de enero de 1981.

Dia 4. La Cornision Europea apmueba reducir en un 30 % el proteccionismo agricola,
con vistas a la Ronda Unuguay.

Dia 5. El Gebiemo britdnico sorprende a los mercados financieros con €l anuncio de
que la libra esterlina se integraré de plenc en el Sistema Monetario Europeo a partir del
dia 8. La divisa britanica adoptara, al igual que la espafiola, la banda ancha del 6 %
de variacién, El Gobierno anuncio, asimismo, el recorte en un punto de los fipos de
interés.

El Congreso estadounidense rechaza el presupuesto de Bush en el que se establecia
un plan para reducir el déficit federal en 500.000 millones de ddlares.

Dia 6. Segin fuentes de la Administracion, los depdsitos bancarios en las llamadas
cuentas innominadas superan los 200.000 millones de pesetas, habiéndose conver-
tido en el nuevo refugio del «dinero negron, en sustitucidn de las primas (nicas y las
cesiones de crédito.

Dia 8. Tras la compra de Telettra, el grupo francés Alcatel pasard a controlar casi el
60 % del mercado espafiola de telecomunicaciones.

Los ministros de Econornia y Finanzas de la CE logran un consenso para llevar ade-
lante la segunda fase de la union monetaria, aunque subsisten diferencias sobre fe-
chas y contenidos de la misma.

Los ministros de Agricultura de la CE rechazan por unanimidad la propuesta de la Co-
mision Europea para reducir las ayudas a la agricultura en un 30 %,
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Dia 11. El Consejo de Ministros aprueba el norbramiento de Javier Salas como nuevo
prasidente del INI, en sustitucion de Jordi Mercader.

Dia 13. Elaumento de la morosidad en la banca en un 25 % confirma el enfriamiento
de ia economia, que afecta a la inversidn y el empleo. Los impagos proceden sobre
todo de empresas que sufren prablemas de liquidez a causa de las medidas de res-
triccion del crédito.

Dia 16. La Real Academia de Ciencias de Suecia galardona a tres norteamericancs,
Harry Markowitz, William Sharpe y Merton Miller, con el Premic Nobel de Economia de
1980 por sus trabajos en la teoria de la economia financiera y la financiacion da em-
presas.

Diz 18. EI Ministerio de Economia y Hacienda revisa &l alza su objetivo de déficit pu-
blico para 1990, al sehalar que se situard en el 2,1 % del PIB frente al 1,6 % inicial-
mente presupuestado.

El presidente de la Comision Europea, Jacques Delors, acepta retrasar el inicio de la
segunda fase de la unién monetaria al 1 de enero de 1994,

Dia 22. El precio del baril de crudo brent para entrega inmediata cae hasta situarse
en 27,40 ddlares frente a los 33,15 a los que habla cerrado el viemes 19, ko que su-
pone una caida historica.

Dia 23. Elministro de Economia, Carlos Solchaga, declara que el ciere de la negocia-
cién de la Propuesta Sindical Prioritaria y la discusién del temario propuesto par CC 00
y UGT deben coincidir con el inicio del debate sobre et pacio de competitividad,

La ingpeccion de Hacienda descubre una red de falsificadores de facturas dal IVA que
afecta a grandes empresas.

Dia 27. El Congreso de Estado Unidos aprueba finalmente la més dréastica reduccion
del déficit presupusstario de la historia norteamericana.,

NOVIEMBRE

Dia 1. El Tribunal Superior de Justicia reconoce a Ruiz-Mateos su derecho a obtener
la reversién del Banco Atlantico, expropiado por la Administracién junto con las demés
empresas y bancos de Rumasa.

Dia 5. Las ventas a plazos descendieron enire enerc v julio, segin datos del INE, lo
que representa la primera caida en los (timos cuatro afos.

Segun un estudio publicado por la Comisiin Europea, la situacion de las empresas
espafiolas es «globalmente preocupanter, necesitandose la mejora de los procesos de
produccién y calidad de los productos,

Las centrales sindicales CC 00 v UGT se sitlan entre los tres primeros gestores de
fondos de pensiones a través de la gestora Postal de Pravision,

Dia 6. Se presenta el Libro Blanco del Turismo en el que se estima que la inversion
necesaria para modemizar la industria hotelera espaficla es de unos 350.000 millonses
de pesetas en los proximos cinco anos.

El ddlar registra un nuevo minimo frente a la peseta al cerar a un cambio medio de
93,45 pesstas, que lo sitGa al nivel de 1981,

La Comunidad Europea alcanza un acuerdo de compromiso sobre la oferta de reduc-
cidn de subvenciones agricolas a presentar ante el GATT, que sera inferior a la pro-
puesta inicial de la Comnisidn Europea que suponia un recorte del 30 % en los subsidios.

Dia 7. Segun datos del INE, el niimero de suspensiones de pagos presentadas en los
juzgados entre enero y agosto ha crecido més de un 60 %, siendo més alto desde
1985,
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Dia 10. Los beneficios declarados a la Bolsa hasta septiembre por las principales so-
ciedades cotizadas revelan una fuerte caida en los seclores quimico, metalirgico, pa-
pel y automavil,

Dia 13. Segin los datos de la (lima revision del catastro facilitados por el Centro de
Gestién Catastral y Cooperacian Tributaria del Ministerio de Economia ¥ Hacienda, el
valor catastral de las propiedades urbanas de Madrid ¥ Barcelona aumentard el 1 de
enero de 1991 un 238,7 % y un 186 %, respectivamente,

Los gobernadores de los bancos centrales de los doce paises comunitarios llegan a
un principio de acuerdo sobre Ios estatutos del nuevo banco central europeo.

Dia 14. El aumento de precios de octubre coloca la inflacién anual en ol 7 %, por en-
cima del 6,9 % de 1989 y de la Gitima prevision del Gobierno para fin de ano (6,7 %).

Dia 15. Los datos de la central de balances del Banco de Espafia muestran gue en
1989 se produjo una quiebra en la trayectoria de mejora de la situacion de las empre-
sas, patente en la caida de sus tasas de actividad, rentabilidad y autofinanciacién, que
ha originado, a su vez, un mayor endeudamiento y un aumento significativo de los
gastos financieros.

Dia 20. La empresa britanica Guinness recibe luz verde para la adquisicién del grupo
cervecero sevillano Cruzcampo por 98.000 millones de pesetas, lo que constituye Ja
venta mas elevada de una empresa espafiofa.

Dia 28. La polémica levantada durante las (ltinas semanas lleva al ministro de Eco-
nomia y Hacienda a anunciar una modificacién sustancial del método puesto en mar-
cha para la revisién de los valores catastrales y al aplazamiento por un afio de la en-
trada en vigor de los nuevos valores.

Segun la EPA, la tasa da desempieo se situd, en el tercer timestre del afio, en ¢ 15,9 %,
el nivel mas bajo desde 1982, y ello a pesar de que el paro experimentd una reduccién
menor a la del trirmestre anterior.

DICIEMBRE

Dia 4. Las negociaciones de la Ronda Uruguay quedan bloqueadas tras registrarse
un fuerte enfrentamiento entre los representantes da la CE v o resto de los palses a
causa del recorte en las subvenciones agricolas que debe efectuar la Comunidad Eu-

ropea,

Dia 5. La Comisién Europea aprueba el plan para uni a todos los Estados comuni-
tarios a través de una red eurcpea de trenes de alta velocidad en el afio 2010.

Dia 6. La CE ofrece flexibilizar su propuesta agricola a cambio de un compromiso glo-
bal sobre el comercio mundial para tratar de evitar el fracaso de la Rorida Uruguay del
GATT.

Dia 7. Las diferencias agricolas llevan al fracaso a la Ronda Uruguay, tras cuatro afios
de negociaciones infructuosas, y se da por suspendida como Gltimo recurso para bus-
c¢ar un pacto en 1991,

Dia 10. El servicio de estudios del Banco Bilbao Vizcaya afikma que, durante los 10
primeros meses de 1990, ef ritmo de crecimiento de la economia espafiola ha dismi-
nuido en un 85 % en relacitn a igual periodo del afio anterior,

Dia 11. La baja estimada de un 4 % en el nimero de turistas en 1990, la caida de las
ventas de automdviles en noviembre en un 23,5 % y el aumento del paro registrado
durante el mismo mes reafiman Jos sintomas de endriamiento de la economia espa-
fiola.
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Dia 12. Suecia adopta la decisidn de solicitar en 1991 el ingreso en la Comunidad
Eurcpea como miembro de pleno derecho, pero sin renunciar a su neufralidad politica.
Carlos Solchaga declara que la valoracién catastral supondrd que las viviendas se
acercaran al precio de mercado en un porcentaje inferior al 70 % y que podria ser del
55 % o del 60 %.

Dia 13. El descenso de una décima en el IPC de noviembre da un respiro al Gobiemo
para alcanzer a final de afio su objetivo de situar la inflacién en el 6,7 %.

Segun datos del Banco de Espafia, el dinero en circulacion ha registrado hasta el mes
de noviembre un incremento del 10 %, por lo que supera la banda prevista por el Go-
bierne.

Se clausura la 88.* conferencia de la OPEP con el acuerdc de que cada pais tendra la
livertad de producir segin su capacidad técnica hasta que se haya solucionade el
conflicto del Galfo Pérsico, momento en el cual se volveran a implantar las cuotas y el
techo de produccién conjunto acordado en julio.

El Pleno del Congreso aprusba la nueva ley que regula el Fondo de Compensacion
Interterritorial, el cual se distribuird en lo sucesivo solamente entre las regiones menos
desarrolladas, en lugar de beneficiar a todas como ocurmia hasta el momento.

Dia 14. La Confederacién Europea de Sindicatos aprueba el ingreso de Comisiones
Obrerag 12 afios después de que ésta lo solicitara por primera vez, tras el levanta-
miento del veto de las centrales socialistas UGT, DGB (alemana) y LO (sueco).

La Comunidad Europea ofrece una ayuda afimentaria y técnica de 150,000 millones
de pesetas a la Union Soviética para 1991,

Dia 15. La cumbre de jefes de Estado y de Gobiemo de la Comunidad Europea da
su dltimo impulso a la unidn politica, econémica y monetaria de los Doce.

Una vez concluido el proceso de elecciones sindicales, la UGT afirma ser la primera
fuerza sindical de Espafia, con mas de 100.000 delegados.

Dia 17. Los ministros de Economia y Finanzas de Ja CE aprueban un sistema de con-
trol para evitar ef fraude del IVA en el mercado Unico.

Dia 18. La Comision Europea aprueba el régimen de integracion plena da las islas
Canarias a la CE, que se producira en el 2001, tras un periodo transitoric de 10 afios.

Dia 19. Segdn un informe de la CEPAL, ia situacién en Latinoamérica se ha caracte-
rizado en 1990 por una caida de medio punto det PIB, aumento de la inflacién y dis-
minucién de los salarios y del empleo. Este retroceso indica que América Latina esta
hoy con el mismo nivel de PIB por persona que el registrado en 1977,

La Comigién Europea autoriza la concesion de 23.000 millones de pesetas en ayudas
publicas a la minesfa del carbdn en Espaia durante 1991.

Dia 20. El Consejo de Ministros aprueba el nuevo Plan General de Contabilidad, que
sustituye al de 1973, asi como el reglamento de la ley de auditoria v e real decreto
que pramoga ka ley actual del IRPF para 1991,

Dia 27. El Congreso aprueba los Presupuestos Generales del Estado para 1991, que
contemplan un gasto consolidado de 19,5 billones de pesetas y unos ingresos de 18,8
billones.

El Banco de Espafa comunica a diversas organizaciones patronales que las restriccio-
nes crediticias quedaran levantadas el 1 de enero de 1991,

E! ministro de Industria y Energia, Claudio Aranzadi, fuerza el pacto con los presiden-
tes de las empresas petroleras espafiolas para segregar las actividades vy los activos
da Campsa. Este acuerdo deberé desarrollarse en los préximos meses, con fecha tope
del 31 de julic de 1991.

Se publica en el Boetin Oficial def Estado el nuevo Plan Contable.

Dia 28. El indice de los indicadores econdmicos de Estados Unidos cayd un 1,2 %
en noviembre, lo que supone el quinto descenso mensual consecutivo.
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Dia 29. El Banco de Espana ha fijado para 1991 un objetivo de crecimiento del cré-
dito del 9 %, mas duro que el previsto para 1990, a pesar de la liberalizacion del cré-
dito a partir de! 1 de enero. Sin embargo, el tope méximo de aumento de la cantidad
de dinero en circulacidn se amplia hasta el 11 %.

El déficit comercial en noviembre descendio un 4,6 % con respecto al mismo mes de
1989. Hasta noviembre, el déficit hebia cracido un 2,9 %, superando los tres billones.
La balanza por cuenta corriente, por su parte, ha experimentado una mejoria, con un
descenso en el déficit del 36,7 % en naviembre.

Relacion elaborada por M.® Eugenia Callején.
Servicio de Docurnentacidn del Colegio de Economistas de Madrid.
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Reajustando las economias occidentales

La leccién de los afios setenta y
ochenta para la politica econdmica
es que |a asignatura obligada para
épocas de ajuste es la Microeco-
nomia, como la Macroeconomia fue
durante [os afios de crecimiento, y
no porque esta (ltima no sea im-
portante, sino porque en épocas de
crecimiento lento la revisidn y reor-
ganizacion de los fundamentos mi-
croecondmicos de la economia glo-
bal puede ser una valiosa ayuda,
casi la Unica, para mejorar los nive-
les de productividad deteriorados.

Se ha traducido recientemente, &
incorporado a la selecta y muy va-
liosa coleccién de estudios econd-
micos editados por el Centro de
Publicaciones del Ministerio de Tra-
bajo y Segquridad Social, dos pubii-
caciones de la OCDE que, sustan-
cialmente, sintetizan los andlisis,
diagndsticos y prescripciones que
la OCDE disemina afio fras afio en
los Informes Anuales para cada pais
miembro (los 24 grandes paises del
mundo).

El primero es un voluminoso
Ajuste estructural y comporta-
miento de la economia que, en su
casi millar de paginas, analiza pro-
blemas, generalmente referidos a
fundamentos microecondmicos, de
factores productivos {sobre todo
trabajo y capital humano, asi como
mercado financiero), de mercados
de productos y de eficiencia del
sector publico en los paises de la
OCDE. El segundo, Econormias en
transicion, ofrece, a veces, una
sintesis, v oiras, una introduccién al
primero, con algunas aportaciones
particulares y abundante documen-
tacién sobre los paises miembros.

Quienes siguen con pericdicidad
los informes de la OCDE posible-
mente no encuentren novedades
importantes sobre los andlisis y
prescripciones habituales de la Or-
ganizacion, pero si es nueva la sin-
tesis y ordenacion de dichos mate-
riales, mas articulada y abundan-

Céndido Murioz Cidad

temente documentada con datos
comparativos de los paises miem-
bros.

De su lectura puede obtenerse
una clara visién de lo que es hoy la
politica econdmica, algo que adn no
parece claro, en algunos ambitos,
en muchos paises, mientras que en
otros, aungue parece tenerse claro,
no se actiia en consecuencia, como
en el caso de la politica agraria de
la Comunidad Europea.

Para la OCDE Ia reduccion de los
niveles de productividad v los incre-
mentos de los precios (salariales,
entre otros) a finales de los afos
sesenta cambiaron las coordena-
das de funcionamiento de las eco-
nomias mas desarrclladas del
mundo. La crisis energética simple-
mente empeord y generalizd el de-
terioro. Por ofra parte, un exceso de
confianza en la poltica econdmica
tradicional (de demanda) retrasé y
dificultd el ajuste.

A partir de entonces la capaci-
dad para ajustarse a las nuevas
coordenadas de costes (de mate-
rias primas y de salarios), asi como
a los nuevos productos y merca-
dos internacionales (nuevos paises
industrializados, globalizacién de al-
gunas actividades y empresas, di-
ferenciacién de productos), marca-
ria las posibilidades de las distintas
economias para competir en los
afios siguientes. Asi se explican —y
los libros ilustran— los casos de
adaptacién de las economias de
Estados Unides y Japdn que, en
coordenadas institucionales muy
diferentes, han revelado unos sis-
temas econdmicos mas flexibles
que los de las economias euro-
peas.

Politicas estructurales
distorsionantes

La persistencia de elevados ni-
veles de desemplec y fa incerti-

dumbre de la competencia inter-
nacional, asi como las rmayores
presiones para la asignacion efi-
ciente de recursos han planteado
numerosas incognitas a las politi-
cas estructurales tradicionales que,
en gran medida, han quedado en
entredicho, sobre todo si se consi-
dera la magnitud de los recursos
puestos a su disposicidn y la pre-
cariedad de los resultados desea-
dos conseguidos. Veamos esto con
mas detenimiento sobre todo en los
dos grandes frentes de la politica
econdmica: la agricultura v la indus-
tria.

Las ayudas a la agricultura repre-
sentan un elocuente ejemplo de vo-
luminosos recursos {y no sélo pre-
supuestarios} puestos a disposicién
de un sector y resultados, no ya
precarios sino ineficientes, tanto
desde el punto de vista asignativo
como distributivo, En fos paises de-
sarrollados, particularmente en la
Comunidad Eurcpea, aumentan sin
control los excedentes de algunos
productos y se subvenciona a los
agricultores y regiones mas pode-
rosos: los recursos comunitarios
acaban poniéndose a digposicién
de las regicnes y productores mas
favorecidos (las estimaciones de
costes agrarios se hacen tomando
coma referencia la empresa media,
mientras que las grandes empresas
funcionan con mas eficiencia vy
contribuyen en mayor grado a la
produccion vy, por ello, a la genera-
cion de excedentes). Si se anaden
los perjuicios a terceros {palses de-
sarrollados y no desarrollados) por
la distorsion de los mercados inter-
hacionales, tenemos el cierre de un
circulo vicioso: gasto presupuesta-
rio-desequilibrio oferta y demanda-
excedentes-incrementos de pre-
cios a los consumidores. Lo cual no
puede considerarse un éxito de la
politica econémica, sino mas bien
un fracaso, y ademas costoso, para
los contribuyentes y consumidores.
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Hacia una nueva politica
industrial

Por lo que respecta a la politica
industrial, particularmente en Eu-
ropa dande ha sido mas sistemati-
camente aplicada, ha pasado por
tres etapas: reconstruccién, bus-
queda de ventajas comparativas
(hasta 1970) y ajuste a las nuevas
coordenadas. Lo nuevo de los Ulti-
mos quince anos es que el ajuste
ha debido de ser més rapido v en
un marco de crecimiento lento. Las
soluciones hasta casi 1980 han sidlo
intervencionistas, pero este tipo de
solucionas se consideraron fraca-
sadas en los afios cochenta y se
pasé a ayudas mas generalizadas y
de encuadre (investigacion y desa-
rrollo, exportacidn, pequefas em-
presas, flexibilizacion de mercados,
incremento de la competencia); se
ha empezado a trabajar en la cons-
titucion de un marco que minimice
las fricciones del ajuste.

Es decir, durante los afios ochen-
ta la politica econdmica en los pai-
ses desarrollados se ha dirigido so-
bre todo al reforzamiento de las
fuerzas competitivas, de lo que son
buenos exponentes la liberalizacién
de sectores regulados, como tele-
comunicaciones y transportes, asi
como las privatizaciones de empre-
sas publicas. A través de este tipo
de acciones se buscaba consolidar
el ambiente industrial, permitiendo
ajustes mas répidos y eliminando
dreas de baja productividad. De
este modo se solidificaban los fun-
damentos microestructurales del
crecimiento, revitalizando el mer-
cado como mecanismo asignador
(y el sector privado), tanto en (o re-
ferente a factores como a produc-
tos, sin olvidar las funciones del sis-
tema financiero y del sector pliblico.
Se esperaba, con ello, la mejora de
las condiciones competitivas y el
fomento de la inversion, que se
considera clave para el progreso
técnico.

- Los libros que comentamos ofre-
cen numerosas aplicaciones y
observaciones sobre politicas apii-
cadas en diversos palses, particular-
mente en los paises grandes y mds
significativos, Ofrecen, ademas, un
valiosisimo material cuantitativo, en
unos 250 gréficos y cuadros com-

parativos por paises, referidos no
solo a indicadores mas usuales
(como empleo, produccién, paro,
inversidn y otros) sino también otros
menos frecuentes como, y a titulo
de ejemplo, trafico de mensajes in-
terbancarios a nivel internacional o
importancia relativa de las empre-
sas exfranjeras en los bancos de
depositos.

Estamos, por ello, ante los gran-
des estudios del ajuste estructural
levado a cabo en las economias
desarrolladag en los ditimos afios,
asi como ante un ¢édigo de lo que
parecen politicas econdmicas via-
bles y de las que, no por seguir aun
en vigencia, no parecen llevar a
buen término, a pesar de su coste
elevado por los recursos naciona-
les utilizados.

OBRAS COMENTADAS

OCDE: Ajuste estructural y comporta-
miento de [a economia, Centro de Publi-
caciongs, Minjsterio de Trabajo y Seguri-
dad Sacial, Madrid, 1990, 959 paginas.

OCDE: Economias en transicién. El gjuste
estructural en los palses de ta OCDE,
Centro de Publicaciones, Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1990,
302 paginas.
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Economia espafiola: titulos de 1990

Sin pretender un amplio recuento
de las novedades aparecidas en el
curso del affio, tal vez no sea ocioso
entresacar algunos de los titulos
mas importantes de 1990 para el
estudio de la economia espafiola.

Comencernos por los de conte-
nido histérico. El primero que debe
anotarse es el de Felipe Ruiz Mar-
tin, cuya primera y originaria version
fue publicada hace un cuarto de si-
glo en Paris; en él se ofrece un ex-
celente estudio de aspectos sus-
tanciales de las relaciones exteriores
de la economia espaiola en la
etapa culminante de la expansion
del siglo xvi, con apuntes muy su-
gestivos sobre comportamientos y
mentalidades de la burguesia co-
mercial de esa época, todo ello a
partir de la base documental que
proporciona casi medio milfar de
cartas intercambiadas entre ¢l hom-
bre de negocios de Medina del
Campo, Simdn Ruiz, con sus agen-
tes y corresponsales destacados en
Florencia, entre 1577 y 1585. Por
cierto, es también Felipe Ruiz Mar-
tin ef prologuista de otro titulo rese-
fable entre las novedades de los
oitimes meses sobre historia eco-
nomica espafnola: el de Agustin Y.
Kondo sobre la agricultura vy el co-
mercio de productos agrarios es-
panoles en los decenios intersecu-
lares a caballo det xvity el xix, un
tema que no deja de atraer la aten-
cion de los estudiosos, como lo de-
muestran aportaciones recientes de
Concepcién de Castro y Angel Gar-
cla Sanz, entre otros,

Sobre aspectos diversos del pro-
ceso de industrializacion, con pers-
pectiva histdrica, al menos tres
obras gon las que merecen desta-
carse. Una es la muy esperada
—dado que procede de una tesis
doctoral leida en 1983— de J. Car-
mona Badia sobre el auge y el de-
rrumbe de las manufactureras tex-
tiles de Galicia durante la mitad del
siglo xvin y buena parte del ocho-

José Luis Garcia Delgado

cientos, con un minucioso y bri-
llante estudic de la produccién de
tejidos de linc que enriquece of co-
nocimiento de los fendmenos pro-
toindustriales en ia Espafa de ese
tiempo. Otra novedad ciertamente
destacable es el libro de Albert Ca-
rreras, que reune seis trabajos
sobre el crecimiento industrial en
Espafia y sus fluctuaciones desde
mediados del siglo xix hasta fechas
muy recientes; primera obra unitaria
de autoria singular por parte de Ca-
rreras, es sin duda este titulo un
pequefic gran acontecimiento en
nuestro panorama bibliografico, por
cuanto también en este caso el ori-
gen de algunas de esas aportacio-
nes se situa en una tesis doctoral
leida hace bastantes aflos, y adn
inédita a pesar de las frecuentes
referencias que de ella obligada-
mente se hacen en muchos luga-
res. La tercera novedad a la que
aludiamos es el volumen colectivo,
dirigido y compilado por P. Martin
Acefia y F. Comin sobre el desarro-
llo econdmico espanol contempo-
réneo y el papel que en ese pro-
cese ha jugado la empresa publica;
con colaboraciones de una larga
decena de historiadores y estudio-
sos del sector publico industrial de
la economia espafiola, la obra tiene
un altisimo intergs, anticipando, por
lo demas, proximas entregas de
Martin Acefia y Comin sobre la his-
toria de la empresa plblica en
Espafia, antes y después del INI,
investigacion a la que vienen de-
dicandose desde hace casi ya un
lustro.

Francisco Comin, que obtuvo el
Premio Nacional de Historia corres-
pondients a 1989 por su obra so-
bre la economia y la Hacienda Pu-
blica en la Espafia contemporanea
—obra que destacarnos oportuna-
mente en estas mismas paginas
hace un afio—, ha cuidado tamn-
bién la edicién del volumen de E.
Fuentes Quintana sobre teoria, his-

toria y propuestas de las reformas
tributarias en Espafa, reuniendo
siete largos trabajos escritos entre
1961 y 1990, en los cuales figuran
no pocos fragmentos que merece-
ran siempre formar parte de cual-
quier antologia de las mejores pa-
ginas sobre las caracteristicas y los
problemas de la Hacienda espa-
fiola contemporanea; una encomia-
ble iniciativa editorial, en suma.
Entre las aportaciones sobre la
evolucion mas reciente de la indus-
tria espafiola, de dos obras merece
dejar constancia ahora. Una, que
presenta un balance critico de la po-
litica de reconversion, es de Mikel
Navarro, que pocos meses atras ha-
bia publicado un extenso volumen
sobre la reconversion del sector si-
derurgico. La otra obra a retener es
la publicada por «Economistas. Li-
bros», recogiendo las ponencias y
comunicaciones presentadas a las
IV Jomadas de Alicante sobrs Eco-
nomia Espafiola, que versan en esta
ocasion sobre los aspectos mas lla-
mativos de la industria espafiola en
la segunda mitad del decenio de
1980, al compas, por tanto, de la
intensa recuperacion que ha presi-
dido estos afios mas cercanos.
Dos libros destacan asimismo
entre los que se plantean con cierta
ambicion comenzar a hacer la his-
toria de la economia espafiola du-
rante los afios de la transicion a la
democracia en el decenio de 1970
y el curso de los affos ochenta, Uno,
producto de un trabajo patrocinado
por el Centro de Investigaciones
Socioldgicas, reune las colabora-
ciones de 21 prestigiosos estudio-
$0s, y, abarcando sl andlisis del
conjunto de la economia espaficla
entre 1973 y 1986, aspira a conver-
tirse en obra de referencia obligada
sobre tan crucial periodo. El otro,
cuyo autor es Alvaro Espina, se
centra en el estudio del mercado de
trabajo v las relaciones industriales
en la Espafia de estos ultimos quin-
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quenios, y constituye, desde luego,
por la larga dedicacién del autor al
tema y la amplia documentacién
esladistica y bibliogréfica que con-
tiene, un titulo cimero, que pro-
longa ademas la excepcional labor
de edicién realizada, bajo la propia
direccion de A. Espina, en el Cen-
tro de Publicaciones del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.

Terminaremos estasg breves no-
tas mencionando otra importante
novedad de los Ultimos dias de
1990: la obra dirigida por Marti Pa-
rellada sobre la economia catalana,
que inicia, con un excelente nivel,
una serie de volimenes colectivos
sobre los rasgos definidores y las
principales caracteristicas de la si-
tuacion actual de la economia de las
diferentes Comunidades auténo-
mas de Espana, ¢l andlisis de la es-
tructura econdmica catalana es
ciertamente, un buen y exigente
comienzo.

CBRAS COMENTADAS

Joan Carmona Badia: El atraso industrial de
Galicia. Auge y liquidacién de las manu-
facturas textiles (1750-1900), Barcelona,
Ariel, 199¢.

Albert Carreras: Industrializacidn espariola:
estudios de historfa cuantitativa, Madrid,
Espasa Calpe, 1990

Alvaro Espina: Empleo, democracia y rela-
ciones industriales en Espafa, Madrid,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
1990.

Emvique Fuentes Quintana: Las reformas tri-
butarias en Espana. Teoria, historia y
propuestas, edicién al cuidado de Fran-
cisco Comin, Barcelona, Critica, 1990.

José Luis Garcia Delgado {director): Ecomo-
mia espahola de la transicién y la de-
mocracia, 1972-1986, Macrid, CIS, 1990,

Agustin Y. Kondo: La agricultura espafiola
dal siglo xix, Macdkid, MAPA y Nerea, 1990.

Fablo Martin Acefia y Francisco Comin {edi-
tores). Empresa piblica e industrializa-
cion en Espaiia, Madrid, Alianza, 1990,

Mikel Navarro: Politica de reconversion: ba-
lance critico, Madrid, Eudema, 1990.

Martl Pardllada (director); Estructura eco-
nomica de Catalufia, Madrid, Espasa
Calpe, 1980,

Felipe Ruiz Marlin; Pequefo capitallsmo,
gran capitalismo. Simon Ruiz y sus ne-
gocios en Florencla, Barcelana, Critica,
1990.

Juan Velarde, J. L. Garcia Delgado vy Andrés
Pedrefio (editores): La industria espa-
fiola. Recuperacion, estructura y mer-
cado de trabajo, Madkid, «Economistas.
Librose, 1990,
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A marchas forzadas hacia el mercado unico europeo

Uno de los fendmenos de mayor
actualidad en el escenario socio-
econdmico espafiol es la meta de
1862, Este hito temporal, ademds
de sefialar un acontecimiento his-
torico y de hacer de nuestro pais
escenario para una serie de acon-
tecimientos internacionales de in-
dole cultural y deportiva, también
nos abre de lleno las puertas de un
NU&vo escenaric econdmico en el
que habran de desenvolverse nues-
tras empresas, nuestros recursos
humanos, nuestro sistema finan-
ciero y... hosotros mismos, como
consumidores. Y ahora, mientras vi-
vimos la euforia de los preparativos
para el 82, apenas se oyen unas
voces timidas que preguntan: aY
después, ;qué? ;Nos estamos pre-
parando para lo que se avecina al
aplicarse plenamente ¢l Acta Unica
Europea y abolirse las Glitimas ba-
rreras que protegen nuestra econo-
mia cara a ja competencia comuni-
taria?» «Es mds, ;hay verdadera
sensibilidad hacia el cimulo de
oportunidades, y de riesgos, que
aguardan a nuestras empresas?s En
definitiva, 1993 no es unicamente el
afo que sigue al 82, sino que hay
que tomarlo en serio porque ef es-
cenario y las reglas del juego van a
ser muy distintos de los actuales,
En este contexto, nos parece de
absoluta necesidad mencionar la
esperada obra de M. Porter, The
competitive advantage of nations,
de reciente aparicion, y que arroja
nuevas perspectivas sobre las fuer-
zas determinantes de la competiti-
vidad de las empresas, y las indus-
trias, en un mercado cada vez mas
global. Su aportacién principal, co-
herente con sus planteamientos an-
teriores, consiste en que la compe-
titividad de un pais radica en la
estrategia competitiva de sus in-
dustrias, y que ésta se ve influida de
forma ineludible por los agentes y
factores que configuran el entomo
doméstico. Asi nos encontramos
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con unos entornos nacionales que
estimulan mas que otros el desarro-
llo y la creacién de industrias, y esto
determina su progreso en el con-
texto internacional, El resultado es
una dindmica competitiva en la que,
obviamente, hay ganadores, per-
dedores y meros comparsas, Por
ello, el papel de los gobierncs v el
de los agentes econémicos y so-
ciales de un pais es tan importante
como la propia capacidad de sus
empresas para identificar y utilizar
sus ventajas compstitivas para
operar con éxito en los mercados
de hoy.

Para ser competitivos en los mer-
cados globales primero hace falta
que tanto las propias empresas
como los agentes que configuran
su entorno tomen conciencia de di-
cha globalidad. Y ésta es una grave
carencia de nuestro sistema eco-
nomico, apenas a dos afios vista
del Mercado Unico. En este sen-
tido, ademas del evidents esfuerzo
que tienen que realizar las empre-
$as, es necesario contar con docu-

mentacion y bibliografia para guiar.

los pasos de las personas e insiti-
tuciones de todo tipo interesadas en
majorar la competitividad de nues-
tro pais. Y es en esta linea donde,
en nuestra opinion, ha comenzado
a aparecer un ndmero apreciable de
publicaciones de autores espario-
les que vienen a cubrir un impor-
tante vacio en la literatura especia-
lizada.

Dicha literatura puede analizarse
con arreglo a distintos puntos de
vista. En primer lugar, tenemos ia
relativa a la descripcion de las ca-
racteristicas del nueve marco com-
petitivo. A continuacién esta la que
describe cudl es la situacion actual
de nuestro sistema empresarial, y,
finalmente, nos encontramos la di-
rigida a dar orientaciones metodo-
Idgicas sobre qué puede hacerse
para adaptamos a dicho entorno.

En el primer grupo de obras des-

taca el libro del Despacho J. & A.
Garrigues que, con el titulo 1993:
una guia para entender y actuar
en el Mercado Unico, describe las
multiples facetas del proyecto eu-
ropeo y las consecuencias deriva-
das de la entrada en vigor del Mer-
cado Unico. El estilo del trabajo se
caracteriza por su fluidez y ausen-
cia de tecnicismos, aunque en sus
anexos también incorpora un va-
lioso aporte documental de textos
originates para los lectores intere-
sados. La principal aportacion de ia
obra consiste en analizar los cam-
bios que van a configurar el nuevo
marco econémico eurcpero bajo el
Mercado Unico, asf como las direc-
trices que van a regir su funciona-
miento. Asi, el primer capitulo hace
una resena histérica de la evolucion
del proyecto europeo hasta llegar al
Acta Unica vy el Libro Blanco scbre
el Mercado Interior. En el segundo,
se describen las directrices deriva-
das de la aplicacién del Acta Unica,
haciendo especial hincapié en la
definicion del Mercado Interior y en
los cambios institucionales y de po-
litica monetaria econdmica, medio
ambiente, investigacion y desarrollo
tecnoldgico, cooperacién poiltica,
etcétera. En el capitulo tercero se
identifican las barrerag a eliminar en
los terrenos comnercial, técnico, fis-
cal, y en las relaciones con paises
no comunitarios, en particular la
EFTA vy los palses del Este suro-
peo. Los cuatro capitulos siguien-
tes se refieren a las distintas dimen-
siones y directrices del programa de
Mercado Unico. En particular, se
aborda la problemdtica fiscal, el
nuevo derecho de sociedades, los
flujos de personas, productos y ca-
pitales, politica de competencia,
propiedad industrial e intelec-
tual, etc. Ademas, se describen las
medidas que van a regir el funcio-
namiento de sectores especificos,
tanto industriales como de servi-
Cios.
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También consideramos de gran
interés la recopilacion efectuada en
el libro de Marta Arific Barrera,
Creacion y expansién de empre-
sas: fuentes de informacidn vy fi-
nanciacion, para resumir y presen-
tar de forma muy manejable un
sinfin de datos de gran utilidad para
cualquier profesional o estudioso
que desee informacion sobre las
Comunidades Europeas. La pri-
mera parte muestra de forma sinte-
tizada las diversas ayudas espafio-
las y de la CEE a las empresas,
tanto ya existentes como de nueva
creacion, asi como los incentivos de
caracter regional de que pueden
beneficiarse. La segunda parte re-
laciona las multiples entidades de
informacién empresarial existentes
en nuestro pais, clasificadas por ti-
pos. De singular utilidad es la ter-
cera parte, que ofrece una infor-
macitn exhaustiva sobre las bases
de datos y centros de documenta-
cion econdmica y empresarial de las
diferentes comunidades autdno-
mas. Finalmente, en la cuarta parte
se dan varias listas de instituciones
espaiolas, europeas e internacio-
nales vinculadas a la actividad em-
presarial, tales como camaras de
comercio, embajadas, ministerios,
etcétera. En suma, este libro es una
valiosa referencia a tener en cuenta
para cualquier gestidn o basqueda
de informacion relativa a las Comu-
nidades Europeas.

El segundo grupo de obras a que
haciamos referencia aborda el ana-
lisis de la situacién actual de la em-
presa espaiiola. Entre ellas destaca
la del equipe dirigido por Eduardo
Bueno Campos con &l titulo La em-
presa espaiola: estructura y re-
sultados. Este trabajo constituye la
edicion actualizada del que vio la luz
en 1987, y en &l se analizan con
gran profundidad y profusion de
datos los rasgos mas significativos
de la estructura, funcionamiento y
resultados de nuestro entramado
empresarial. Utilizando el método
tradicional de la Economia Indus-
trial, se aborda el estudio de la em-
presa espafiola en una doble ver-
tiente: en la primera parte se definen
el marco econdmico y los factores
esenciales que constituyen la es-
tructura de la empresa, diferen-
ciando los principales sectores pro-

ductivos, para luego, en la segunda
parte de la obra, abordar con deta-
Hle los resultados de las empresas
agrupadas seg(n actividades. Al-
gunos de los andlisis mas relevan-
tes del trabajo tratan temas como
tamafio y concentracion de las em-
presas por sectores, principales
formas de propiedad y control, es-
tilos de direccién y formas de or-
ganizacién, innovacion tecnoldgica,
rentabilidad, competitividad e inte-
gracién mundial de la empresa es-
pafiola. A lo largo de la lectura del
libro se puede apreciar el impor-
tante esfuerzo realizado para de-
mostrar nuestra realidad empresa-
rial en cifras. Este hecho, junto con
la tendencia de actualizacién perié-
dica de la obra a que apunta esta
edicion revisada, puede convertir a
este libro en un trabajo clésico a
manejar por cualquier analista de la
empresa espafola.

La actividad exportadora de
nuestras empresas se analiza con
mayor profundidad en el trabajo de
José Antonio Alonso y Vicente Do-
noso titulado Caracteristicas y es-
trategias de la empresa exporta-
dora espafiola, en el que se reflejan
los esfuerzos que vienen realizando
nuestros empresarios para acceder
a una cuota cada vez mayor del co-
mercio mundial. El método de tra-
bajo utilizado consiste en el andlisis
de las respuestas de una muestra
de mas de dos mil empresas ex-
portadoras .espafolas, estratificada
por seciores, a una encuesta es-
pecialmente orientada a conocer
multiples aspectos de su organiza-
cidn y funcionamiento. A lo largo de
su andlisis, los autores abordan la
incidencia de factores tales como el
tamafio, la importancia del capital
extranjero en la propiedad de la
empresa, la actitud estratégica v la
politica comercial en su capacidad
exportadora. Del estudio se des-
prende que el comportamiento ex-
portador de las empresas con una
participacion significativa de capital
extranjero es muy diferente del de
las de propiedad fundamentalmen-
te doméstica. Las primeras expor-
tan una proporcién mayor de sus
ventas, y tienen una politica comer-
cial mas coherente. Otfras de las
conclusiones mas destacadas de la
obra apuntan hacia la necesidad de

intensificar las exportaciones y me-
jorar las habilidades gerenciales y
comerciales de los directivos, que de-
ben adoptar planteamientos acordes
con lag caracteristicas de los mer-
cados en que cperan.

También dentro de este grupo de
libros podemos encuadrar la obra
de Eduardo Bueno Campos y Patrni-
cio Morciilo titulada La direccién
eficiente. Obra que nos apresura-
mos a calificar de «pioneras, por ser
la primera en describir el compor-
tamiento de once empresas espa-
fiolas de éxito, desde el punto de
vista de la Direccion Estratégica.
Aunque el libro cumple perfecta-
mente la funcién de ser una refe-
rencia para andlisis de casos en un
programa de formacion de directi-
YOS, Creemos que su principal apor-
tacién consiste en hacernos ver
que, en nuestro propio pais, hay
ermnpresas grandes y pequefias —y
casi siempre lo grande ha sido pe-
quefio antes— que han sabide de-
sarrollar y mantener ventajas com-
petitivas para llegar a ser lideres en
sus mercados, y competidores a
respetar e imitar por otras empre-
sas extranjeras, En el primer capi-
tulo, los autores enumeran y descri-
ben fos factgres que consideran
basicos para el éxito empresarial,
diferenciandolos entre los externos
y los internes a la compafia. A con-
tinuacion dedican un capitulo a ca-
da una de las empresas seleccio-
nadas (Campofiio, Lois, Dragados
y Construcciones, Chupa Chups,
Amper, Camp, Pedro Domecq,
Freixenet, ALSA, Construcciones y
Contratas y Ef Corte Inglés). Los
capitulos dedicados a las empre-
sas comienzan con una descrip-
cién de los ejes de la direccién es-
fratégica presentes en la gestion de
la compafitia analizada, para luego
describir la evolucién de ésta desde
su creacién hasta la actualidad,
destacando los acontecimientos de
mayor relieve en su trayectoria his-
torica. Las fuentes de informacién
utilizadas son muy rigurosas, lle-
gando en varios casos a contar con
la colaboracidn de los propios pro-
tagonistas, Para terminar, desea-
mos manifestar nuestro deseo de
que aparezcan méas obras como
ésta en nuestra literatura profesio-
nal.
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Finalmente, y ya dentro de las
aportaciones de obras de caracter
basico en Administracion de Em-
presas, cabe destacar la de Benito
Arrudada, Economia de la Em-
presa: un enfoque contractual. Lo
primero que llama la atencién de
este libro es la metodologia se-
guida por el autor, ya que consi-
dera que la empresa es un sistema
regido por relaciones contractuales
que justifican las mditiples transac-
ciones que tienen lugar dentro de
ella, y entre ella y su entomo. Asf,
en la primera parte se justifica la
existencia del mercado, de la pro-
pia empresa y del empresario en ra-
zon de gue son los instrumentos
mas adecuados para organizar y
utilizar los medios de produccion
con la mayor eficiencia, o, lo que es
lo mismo, con unos costes de tran-
saccion més bajos. En la segunda
parte se analizan las diversas for-
mas societarias, concluyendo que
es la sociedad andnima la que per-
mite un equilibric optimo entre pro-
piedad y control, al tiempo que pro-
porciona una mayor capacidad de
supervivencia. La tercera parte se
centra en el analisis del control in-
terno en la empresa, que bdsica-
mente consiste en el conjunto de
actividades que hacen posible la
relacion laboral; por tanto, se abor-
dan las diversas facetas del disefio
de eshucturas y procesos de deci-
sion, asi como los sistemas de eva-
luacion del rendimiento y de com-
pensacion. Finaments, en la cuarta
y Ultima parte se analizan las rela-
ciones entre la empresa y los moki-
ples agentes que configuran su en-
torno sociopolitico y econdémico.
Todos los capitulos cuentan con
una serie de ejercicios y casos
practicos que llustran de forma
adecuada el contenido de los mis-
mos. En suma, se trata de un libro
muy vélido para una primera apro-
ximacidn a la Administracién de
Empresas, tanto por a metodologia
sequida como por su adecuacién a
la realidad empresarial.
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