Impactos inmobiliarios y redes sectoricles
en la Comunidad de Madrid: el caso de
Madrid Nuevo Norte
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La UCM ha realizado un estudio de
la economia madrileha para estimar
los principales impactos sectoriales
v relaciones economicas cde MINN

Objetivo y Metodologia

El profesor Luis A. Puch, Catedrdtico de la Universidad Complutense de
Madrid (UCM), junto a un equipo de investigadores del Instituto
Complutense de Andlisis Econdmico (ICAE), han realizado un informe que

analiza algunos de los principales impactos econdmicos del Proyecto ”w\%
Madrid Nuevo Norte (MNN), centrdndose principalmente en la transmisién COII\J/}\III;E%S%PEA%SE
de dichos impactos a través de la red sectorial de actividad econémica i

en la Comunidad Auténoma de Madrid (CAM).

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC
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La UCM ha realizado un estudio de la economia madrilefia para estimar los
principales impactos sectoriales y relaciones econdmicas de MNN

Para ello, en primer lugar, se analizan los datos de la Contabilidad
Regional de Madrid con el fin de caracterizar qué sectores han
contribuido al crecimiento del PIB de la CAM vy los efectos a corto y largo
plazo de las inversiones de MNN sobre estos sectores (Modelos de Vectores
Autorregresivos — VAR @),

Ademads, se analiza la transmision de los efectos de dichas inversiones en
la red sectorial de Madrid, vy al nivel mayor de desagregacién que
proporcionan las tablas Input-Output regionales (Modelos de Redes
Sectoriales " y Andlisis de Centralidad ®).

Objetivo y metodologia

Para realizar los cdlculos de este informe se han utilizado los datos
obtenidos de las siguientes fuentes:

* La Contabilidad Regional permite analizar la evolucién en el
tiempo de la economia a través de los 11 sectores que la
representan, con especial foco en el sector de la Construccion y de
Actividades Inmobiliarias.

* El Marco Input-Output de la Comunidad de Madrid permite el
andlisis de los vinculos entre 66 sectores a un mayor nivel de
desagregacion.

Nota (1): Los modelos VAR son modelos econométricos que permiten caracterizar las interacciones simultdneas entre un grupo de variables
Nota (2): Los modelos de redes sectoriales permiten analizar el grado de relacidon que existe entre los distintos sectores de la economia Madrid
Nota (3): El andlisis de centralidad permite analizar la intensidad y direccidn de los enlaces de un sector determinado dentro de una red de sectores Nuevo

Norte



El sector inmobiliario ha contribuido al PIB
madrilefo incluso durante la crisis
financiera, siendo uno de los principales
motores de crecimiento

Contribucion sectorial al crecimiento del VAB de la CAM

El sector de las Actividades Profesionales es Sin embargo, cuando el sector de la Por ello, las inversiones de MINN en

clave para el crecimiento del VAB( de la Construccion o el sector Financiero han estado construccidn (infraestructuras, residencial,
CAM, con una eontribucién positiva durante en crisis, la economia de la CAM se ha visto muy terciario) y promocién inmobiliaria generardn
todo el periodo de andlisis. La contribucién del resentida, con tasas de decrecimiento del VAB un impacto significativo en los sectores claves
sector inmobiliario al crecimiento econdmico de hasta el 3% en el afio 2009. para el crecimiento del VAB de la CAM.

de la CAM también ha sido positiva, incluso
durante los peores anos de crisis financiera
(2008-2013)@-

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC

Madrid
Nota (1): Valor Afadido Bruto (VAB), es una magnitud macroecondémica que mide el valor del conjunto de bienes y servicios que se producen en un pais o regién durante un periodo de tiempo, descontando los impuestos Nuevo
indirectos y los consumos intermedios; Nota (2): En el gréfico se considera periodo de crisis 2008-2014 en linea con el informe de la UPV; Nota (3): Resto de Sectores comprende Comercio y Hoteleria, Administracién Norte

Pdblica, Sanidad y Educacidn, Industria Extractivas, Industria Manufacturera, Agricultura y Ganaderia, Actividades Artisticas; Informacién y Comunicacion



El sector inmobiliario ha contribuido al PIB madrileno incluso durante la crisis Contribucion sectorial al
financierq, siendo uno de los principales motores de crecimiento crecimiento del VAM de la CAM
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A largo plazo, el Inmobiliario
es un sector clave para impulsar

el crecimiento del PIB regional en la CAM

Conectividad entre sectores en la CAM (mayores
efectos a corto, medio y largo plazo)

Corto plazo (1 trimestre) Efecto Max= 100

En el corto plazo, el PIB regional reacciona debido a los efectos de los
impulsos externos (islas y costa, Europa, etc.), “tirando” de las distintas

ramas de actividad.

La mayor respuesta en un trimestre por un impulso externo se produce en
la Industria; el sector Inmobiliario reacciona a la vez y contribuye al

impulso sobre el sector de la Construccion.
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A largo plazo, el Inmobiliario es un sector clave para impulsar
el crecimiento del PIB regional en la CAM

Medio plazo (5 arios ) Efecto Max= 100

Conectividad entre sectores en la CAM
(mayores efectos a corto, medio y largo plazo)

Largo plazo (10 afios ) Efecto Max= 100

En el medio plazo, se observa cémo aumentan las interrelaciones a través

de mds conexiones y mayor intensidad de las mismas.

Los sectores de Construccion e Inmobiliario generan un efecto neto
directo sobre el PIB regional, asi como impulsos directos relevantes

sobre otros sectores como el Financ. y de Seguros, Industriay
Comercio y Hosteleria.

70 Actv. Prof.

AA%, Salud

Construccion

Com.y Host.

En el largo plazo, el sector Inmobiliario, junto con el sector de Comercioy
Hosteleriaq, se sitian en el centro de la red sectorial y son los que mds
contribuyen en conjunto a las distintas ramas de actividad.

En el largo plazo, el sector Inmobiliario es clave para impulsar el
crecimiento del PIB regional.
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Un impulso en los sectores de la
Construccion e Inmobiliario generaria
un impcacto de hasta ~45.000M<€

v ~24.000M<€ en el PIB regional

Una inversion inicial de
~3.000 M£ en el sector de la
construccién acaba generando

. o r | cabo de 10 af i t
Impacto de un impulso de la Construccion de consolidado de 45.000 ME en
tamano medio observado en los ultimos anos 6 - 5,95 el PIB de la CAM
~ € 5,40
sobre el PIB de la CAM (1-10 afos) p 5,15 hos 108
o 5| 4,79 ’ ’
5 nn9  au7
(0}
8 4
Considerando que el VAB medio del sector de la Construccién asciende a ! S S B115.000 V1€ S ——— >
12.000M£€®Y, un impulso tedrico tnico de ~ 3.000 M€ (un nimero 5§ 31 ous
. ., , . = , 2,35
grande para una inversion anual, que corresponde aqui a una desviacion € ,
tipica y representaria un impulso constructor en toda la CAM) haria L
crecer la economia de Madrid en los dos primeros afios en torno a los 3 1
2.500 M€ anuales. A partir del tercer afo, dicho impacto se duplica, =
consoliddndose en los siguientes afios hasta acabar agotdndose en el 0 1. 2 3 4 5 6 7 8 9 10
largo plazo. Impacto por afo
i

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC
Madrid
Nota (1): Resultados tedricos basados en la descomposicidn de la varianza de los efectos del impulso expresados en euros constantes de 2015 Nuevo

Norte



Un impulso en los sectores de la construccidn e inmobiliario generaria
un impacto de hasta ~45.000M€ y ~24.000M<£ en el PIB regional

Una inversion inicial de ~2.400
M€ en el sector inmobiliario acaba
generando al cabo de 10 afios un
impacto consolidado de 24.000
M<€ en el PIB de la CAM

Impacto de un impulso de la Construccion de 41
tamaino medio observado en los ultimos anos
sobre el PIB de la CAM (1-10 aiios)

3,12 3,18 3,15

Considerando que el VAB medio del sector Inmobiliario asciende a
15.000M€® un impulso tedrico Ginico en el sector inmobiliario de

~ 2.400 M€ (una desviacion tipica) haria crecer anualmente la economia
madrilefia en proporciones similares al monto de la inversidon realizada

a partir del tercer afo, consoliddndose dicho crecimiento en los sucesivos

Miles de millones de euros

anos del periodo.

Impacto por afo

i

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy& Economics PwC
Madrid
Nota (1): Resultados tedricos basados en la descomposicidn de la varianza de los efectos del impulso expresados en euros constantes de 2015 Nuevo

Norte



Los sectores de Actividades
Profesionales y de Informacion son

los mads beneficiados por las inversiones
en Construccion e Inmobiliario

1,6 +
(] [ 4
Impactos de un impulso de la Construccion e Inversién inicial
° ° Unica de ~3.000 M€
en el PIB de los distintos sectores a lo o e
n J 9
largo del tiempo® o 12 Construccién
>
()
o 1,0
go] .. N L ___
q s o e 2 ]
Un impulso unico de ~3.000 M€ en el sector de la Construccion tiene unos 0 g |
. . o o 0o
impactos anuales muy importantes en los sectores de Actividades =
Profesionales® e Informacion y Comunicacién @, llegando a superar los ;C: 0,6 -
1.000 M€ de impacto anual en el afio 3 en ambos sectores. °
O 04
=
0,2 1
0,0 T T T T T T )
Inf-Com Industria  Comercio- Socio- Act.Prof Inmobiliario  Financ-
Host Sanit Seguros
I Respuesta a 1afio Respuesta a 3 aios Respuesta a 5 aios Respuesta a 10 anos
Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC
Nota (1): Resultados tedricos basados en la descomposicion de la varianza de los efectos del impulso expresados en euros constantes de 2015; Nota (2): El sector de Actividades Profesionales (segin nged‘;gd

Contabilidad Regional) engloba Servicios Juridicos y de Contabilidad + Servicios de las sedes centrales y consultoria de gestién empresarial + Servicios de ensayos y andlisis técnicos + Servicios de publicidad y Norte
otros estudios de mercado + Otros servicios profesionales; Nota (3): El sector de Actividades de Informacion y Comunicacién engloba servicios postales y de correos + Servicios de edicién + Actividades de cine,
video, TV, radio, grabacion y edicién de sonido + Servicios de telecomunicaciones + Servicios de programacion y consultoria informdtica + Servicios de Informacidn



Los sectores de actividades profesionales y de informacion son los mds
beneficiados por las inversiones en construccion e inmobiliario

Impactos de un impulso de la Construccion
en el PIB de los distintos sectores a lo
largo del tiempo™

Un impulso unico de ~2.400 M€ en el sector Inmobiliario también presenta
un impacto anual muy importante en el sector de Actividades
Profesionales, con especial relevancia a partir del tercer arfio, en este caso
como clientes del Inmobiliario

Miles de millones de euros

1,6 q Inversidn inicial Unica
de ~2.400 M€ en el

sector Inmobiliario

1,2 A

Inf-Com Industria Construccion Comercio Socio-Sanit Act.Prof Financ-
-Host Seguros
|| Respuesta a 1 aio [ ] Respuesta a 3 anos Respuesta a 5 anos Respuesta a 10 anos
Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC
Madrid
Nota (1): Resultados tedricos basados en la descomposicion de la varianza de los efectos del impulso expresados en euros constantes de 2015. Nuevo

Norte



El impacto economico de MNN vendra
impulsado por los mads de 25.200 M€ de
inversion que supondra el proyecto

INVERSION TOTAL

1 2

Fase de Construccion Fase de Promocion

Compra Suelo Infraestructuras Equipamiento Residencial

Terciario
y (a la venta de promociones 14.128 M€ se le resta el

coste de construccion Residencial y Terciario
4.023M<£ para evitar la doble contabilizacion)®

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC Madrid
o . o : ; _ ; i Nuevo
Nota (1): El impacto de la construccién de los edificios de uso residencial y terciario ya se tiene en cuenta en la fase de construccién, Norte

por ello para medir el impacto de la promocién inmobiliaria se le ha restado el importe correspondiente a la construccion.



El impacto econdmico de MNN vendrd impulsado por los mds
de 25.200 M£ de inversion que supondrd el proyecto

Millones de euros
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El impulso de MINN generard a lo largo
del tiempo un impacto de ~15.000 M€

y ~37.000 M€ en construccion
e inmobiliario respectivamente

Impacto del impulso en construccion,
M€ (2021-2057)™

El impulso en la economia de los ~ 7.000 M€ de inversiones continuadas en
construccion de MNN generard cerca de 15.000 M€ de impacto sobre sus
proveedores, siendo el sector de Actividades Profesionales (3.173 M€) y el
de Construccién (2.390 M€) los mds beneficiados.

3.173

Actv.
Profesionales

Fuente: Informe Impacto UCM; Andilisis Strategy&Economics PwC

Construcciéon

1.870
1.954
2.327
Info.y Comercio Financiero
Com. y y seguros
hosteleria

Nota (1): A diferencia del andlisis tedrico de un impulso inicial Unico y grande, las inversiones en construccién e inmobiliario del proyecto MNN supondrdn un impulso continuado en el tiempo con una

transmision dindmica mucho mds prolongada. Estos resultados se basan en las funciones de impulso respuesta;

14.967
3.254
Resto Impacto
Sectores Total

Madrid
Nuevo
Norte



El impulso de MNN generard a lo largo del tiempo un impacto de ~15.000 M€
y ~37.000 M€ en construccién e inmobiliario respectivamente

4.394 37.063
7.917
[ ] [ og® [ ] [
Impacto del impulso en inmobiliario,
M<€ (2030-2100) -
8.538
El impulso en la economia de los ~ 10.000 M€ de inversiones continuadas
en Inmobiliario® de MNN generard mds de 37.000 M€ de impacto sobre
sus clientes, de los cuales el 56% (20.795 M€) beneficiardn a los sectores de
. o . . . .z 12.257
Actividades Profesionales e Informacion y Comunicacion.
I T T T T T T
Actv. Info.y Com. Act. Comercioy AAPP- Resto Impacto
Profesionales Inmobiliarias Hosteleria Salud- sectores Total
Educacidn
Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC Madrid
Nota (1): La inversion en inmobiliario corresponde a la inversidn en promociones sin el coste en construccidn correspondiente a residencial y terciario (se resta la parte de construccion residencial y terciario Ng?i‘:’eo

para evitar una doble contabilidad), por eso el impacto sélo aplica sobre los sectores que son clientes del inmobiliario



Casi el 60% de los

~ 15.000M € estimados del

impulso total en

construccion se generd FCIN Enlos 12 orimeros afios del proyesto (2021-2033), se generard ol 56%

del impacto total (8.400 M<€) que el impulso en construccidn tiene

d u rCI nte Ios pri meros 1 2 sobre sus proveedoresy en el siguiente periodo de 12 arnos, se generard
~ el 37% (5.500 M£).
anos de proyecto...

Fuente: Informe Impacto UCM; Andilisis Strategy&Economics PwC .
Madrid

Nuevo

Nota (1): A diferencia del andlisis tedrico de un impulso inicial Unico y grande, las inversiones en construccion del proyecto MNN supondrd un impulso continuado en el tiempo con una transmisién dindmica Nort
orte

mucho mds prolongada. Estos resultados se basan en las funciones de impulso respuesta y estdn expresados en euros constantes de 2020



Casi el 60% de los ~ 15.000M<€ estimados del impulso total en Impacto del impulso continuado afio a ano de los ~ 7.000

construcciéon se generardn durante los primeros 12 afos de proyecto... M€ inversiones de MNN en Construccion, M€ (2021-2057)
L600 - ~8.400 M€ > | < 5.5600 M€ > | < 1.100 M€ >
' o 0
56% 37% 7%

1.400 A
1.200 A
1.000 A

800 -

600 - I I I

400 - ....l III..III

=011 i1l | i gipgl
200 + l l .
Egiisxn A SRR RN
—1
Vo b
-200 - fo 2045 fecha estimada de finalizacién del proyecto
2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056
Resto @ I Actividades Profesionales Il Construccién B Comercioy Hosteleria [ Informacién y comunicacién

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC Madrid
;Nota (2): Resto de Sectores comprende Comercio y Hoteleria, Administracién Piblica, Sanidad y Educacion, Industria Extractivas, Industria Manufacturera, Agricultura y Ganaderia, Actividades Artisticas; Ng?i‘:’eo

Informacion y Comunicacidn.



..generando hasta 2053 el
56% de los ~ 37.000 M€
del imPUIso tthI eStiquo El 55% del impacto total (20.600 M€) que el impulso en inmobiliario®

tiene sobre sus clientes, se generard durante los primeros 23 anos

pq rq el SQCtO r I n mObi I iq rio posteriores (2030-2053) a las primeras inversiones en inmobiliario,

siendo del 37% entre 2054-2076.

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC

Nota (1): A diferencia del andlisis tedrico de un impulso inicial Unico vy grande, la inversion en inmobiliario del proyecto MNN supondrd un impulso continuado en el tiempo

- . I . I . . ’ -
con una transmision dindmica mucho mds prolongada. Estos resultados se basan en las funciones de impulso respuesta y estdn expresados en euros constantes de 2020; Madrid
Nota (2): La inversion en inmobiliario corresponde a la inversién en promociones sin el coste de construccién correspondiente a residencial y terciario(se resta la parte de Nuevo

Norte

construccion residencial y terciario para evitar una doble contabilidad), por eso el impacto solo aplica sobre los sectores clientes del sector inmobiliario).



Casi el 60% de los ~ 35.000M€ estimados del impulso total en Impacto del impulso continuado arfio a ano de los ~ 10.000

inmobiliario se generardn durante los primeros 20 afios de proyecto.. M€ inversiones de MNN en Inmobiliario, M€ (2030-2100)

2000 - ¢ 20.600 M€ > | < 13.700 M€ > | < 2.700 M€ >
56% 37% 7%
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500 4 ;X“ 2045 fecha estimada de finalizacidn del proyecto
-1.000 -
2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060 2062 2064 2066 2068 2070 2072 2074 2076 2078 2080 2082 2084 2086 2088 2090 2092 2094 2096 2098 2100
Resto® I Actividades Profesionales Il Admén Publica-Salud-Educacion Il Comercioy Hosteleria B Informacién y comunicacién
Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC Madrid
Nota (3): Resto de Sectores comprende Comercio y Hoteleria, Administracién Piblica, Sanidad v Educacién, Industria Ng?i‘:’eo

Extractivas, Industria Manufacturera, Agricultura y Ganaderia, Actividades Artisticas; Informacion y Comunicacion.



Un impulso inversor de MINN en
Construccion e Inmobiliario aumentaria
en un 43% el crecimiento del PIB
regional a través de un efecto upstream

Impactos de la inversion de MNN en la red Input-Output de Madrid

En lineas generales, los impulsos se propagan mds hacia los clientes
(downstream) que hacia los proveedores (upstream) debido a que los
shocks de oferta modifican los precios que observan los clientes.

Debido al gran peso de los sectores de Construccién e Inmobiliario dentro
de la economia de la CAM, un impulso inversor de MNN en dichos sectores
se propagaria en la red sectorial de Madrid como un impulso de demanda
(upstream); las inversiones en Construcciéon e Inmobiliario del proyecto
MNN aumentarian el crecimiento del PIB regional casi un 43% a través de
su efecto upstream.

Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC

Para garantizar que se cubra la demanda esperada, en términos

de ocupacion, es necesario potenciar los efectos de oferta, es decir,
promover las condiciones de propagacion downstream del
impulso MINN.

Potenciar la visibilidad de la ciudad, garantizar una regulacién
favorable al emprendimiento, y facilitar la estabilidad juridica y
fiscal para las empresas que decidan apostar por las posibilidades
que ofrece el proyecto MNN.

Madrid
Nuevo
Norte



Un impulso inversor de MNN en Construccién e Inmobiliario aumentaria en

Impactos de la inversion de MNN
un 43% el crecimiento del PIB regional a través de un efecto upstream

en la red Input-Output de Madrid

Impulso inversor MINN

Red Input-Output al Interior de Madrid

Energia eléctrica,

Comercio
gas, vapor y aire . Servicios minorista Comercio
acondicionado Comercio al por anexos al
mayor transporte . al por mayor

. /. - Servicios G .,
Servicios, - Const!‘u?cmn Telecom. . onstruccion

juridicos y especializada general
contabilidad . Construccion

.. .. especializada
Construccion Servicios

Program.y
consultoria .

. informdtica
Servicios,

ensayos y .

general

:. Educacién

andlisis . . Cemento, yeso y
rvici .
técnicos Cemento, yeso . Se \clos o L derivados
o inmobiliarios
y derivados
Servicios de Servicios ensayos y Servicios de
alquiler Intermediacién andlisis técnicos alquiler
financiera
Madrid
Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC
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Un impulso inversor de MNN en Construccién e Inmobiliario aumentaria en Impactos de la inversion de MNN
un 43% el crecimiento del PIB regional a través de un efecto upstream en la red Input-Output de Madrid

Impulso inversor MNN

Red Input-Output al Interior de Madrid

Servicios de
comidas y bebidas

Servicios de

Servicios juridicos ' alojamiento
y contabilidad .
o
Comercio
inmobiliarios
Servicios .

de Alquiler

Construccion
especializada

Intermediacién
financiera Servicios artisticos,
. recreativos y de
entretenimiento

Serwcms' d? Servicios
Admon. Publica sanitarios
Madrid
Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC Nuevo

Norte



Un impulso inversor de MNN en Construccién e Inmobiliario aumentaria en Impactos de la inversion de MNN
un 43% el crecimiento del PIB regional a través de un efecto upstream en la red Input-Output de Madrid

Impulso inversor MINN

Red Input-Output al Interior de Madrid

Crecimiento del PIB regional por un impulso Upstream

Para garantizar que se cubra la demanda de oficinas y

. . ’ Construccion Promocién Inmobiliaria
residencias creadas por MNN es necesario fomentar
Madrid como un destino atractivo para [0S iNVersores: ) AL
e () 4

* Garantias juridicas para las empresas . .
Equipamientos Const. Residencial

e Estabilidad fiscal y terciario

Infraestructuras

...favoreciendo que se transmita downstream

Madrid
Fuente: Informe Impacto UCM; Andlisis Strategy&Economics PwC Nuevo
Norte
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