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Como esta afectando la crisis del COVID-19 al sector
inmobiliario?

El sector inmobiliario en Espafia se estaba desacelerando desde antes de la
aparicion del coronavirus, como muestran los datos referidos a enero 2020
publicados por el INE (-2,65% en tasa interanual) y el Consejo General del
Notariado (-5,92%), entre otros, afectando en mayor medida a las viviendas
nuevas (-8,8%) que a las usadas (-1,17%). También se habia desacelerado
el aumento de los precios (1,49%), viéndose frenado el ritmo de
crecimiento de los precios. Todo ello era consecuencia en buena medida de
los cambios legislativos introducidos en 2019: aumento del plazo de
duracion de los contratos de arrendamiento, limitacion del aumento de las
rentas al [PC, nueva ley hipotecaria y sobre todo los cambios que el sector
descontaba se producirian en el corto plazo: control de alquileres en zonas
tensionadas, cambio en el régimen fiscal de las SOCIMIs.... Eran frecuentes
las advertencias de los grandes operadores del sector de que los cambios
que se esperaban desincentivarian las nuevas inversiones € incluso
acelerarian la salida de muchos de ellos del mercado, algo que también
afectaba a los pequeiios tenedores de vivienda particulares. Los inmuebles
constituyen normalmente un “valor refugio”, pero no es menos cierto que
son iliquidos por definicién y en una situacidon excepcional como la que
vivimos en todo el mundo, en la que no sabemos cuanto va a durar, ni que
intensidad y duracion tendrd, lo normal es primar la liquidez, por lo que no
tengo ninguna duda de que, en la medida que puedan muchos intentaran
deshacer posiciones en inversiones inmobiliarias y situarse en liquidez. La
paralizacion del sector resulta inevitable, no solo por las medidas de
confinamiento aprobadas en el decreto del estado de alarma y la falta de
inversiones, sobre todo sera por la falta de materiales, y por la paralizacion
de la demanda de vivienda nueva.



Algunas cifras ante la paralizacion de la actividad empresarial
del pais

En el momento en que redacto este informe, el Congreso de los Diputados
acaba de aprobar la prérroga del estado de alarma, a solicitud del Gobierno,
por un nuevo plazo de quince dias, pero eso no significa en absoluto que el
confinamiento y la paralisis de la actividad se vayan a acabar el 11 de abril,
es mas, no resulta atrevido afirmar que se mantendran durante un periodo
mayor, probablemente hasta finales de abril, y esperemos que con eso sea
suficiente para contener los contagios.

En la sesion celebrada ayer en el Congreso de los Diputados, practicamente
todos los grupos parlamentarios abogaron por cerrar todas las actividades
productivas no esenciales, algo que el Gobierno aiin no se ha atrevido a
hacer, pero que tampoco dudo se vera obligado en la medida que el nimero
de contagios y de pérdidas de vidas siga aumentando con la velocidad que
lo estéd haciendo.

Pondré un ejemplo que resulta sangrante: la paralizacion de la actividad en
las obras de construccion, ;qué sentido tiene mantenerlas activas?, ;qué
importancia puede tener que un edificio de nueva construccion se retrase
su entrega dos o tres meses, si lo normal es que no vaya a ser ocupado o
utilizado de manera inmediata? Es evidente que para los inversores el coste
aumentard, los gastos financieros se incrementaran, la entrada en carga se
retrasard, la rentabilidad esperada se resentira, pero jacaso resulta creible
que en las circunstancias actuales vaya a encontrar clientes de un dia para
otro?

Hechas las precisiones anteriores, partimos de la base de una economia, la
espafiola, que ya en el cuarto trimestre de 2019 dio claras sefiales de que su
ciclo expansivo se habia agotado por completo, evidenciado por una caida
de la inversion y un estancamiento del consumo, dos de los grandes motores
del crecimiento, que tan solo fueron compensados por el sector exterior y
el impulso del gasto publico. Existen estudios rigurosos, elaborados por
economistas de prestigio, que estiman en un 12-13% la caida del PIB en
2020, analizando de forma ponderada la tasa de inactividad para cada una
de las quince ramas o sectores de produccion, lo que se traduciria en una
caida de 162.000 millones de euros, si el periodo de ralentizacion fuera de



tres meses, si bien no contemplan la paralizacion completa, como
personalmente creo que se producird, en cuyo caso la caida seréa del entorno
del 18% del PIB, en torno a 250.000 millones de euros.

No se trata de crear alarma, pero si el diagnostico no es preciso, las medidas
que se propondran no resultaran efectivas. Nos enfrentamos a una grave
contraccion de la economia, mucho mas profunda que lo fue la Gran
Depresion de 1929, con toda la actividad econdmica practicamente
paralizada, y relanzar todos los sectores de actividad desde cero no resultara
tarea facil, y requerird un esfuerzo titanico. Espafia se enfrenta a cuatro
graves problemas: paro, recesion, déficit y deuda, un cocktail explosivo.

Analizandolos uno por uno vemos que el paro se disparard hasta una cifra
cercana a los 4,5 millones de desempleados, como consecuencia de la
paralizacion de las actividades, los ERTEs y EREs en marcha y, sobre todo,
teniendo en cuenta la estructura empresarial de nuestro pais, en la que el
98% son PYMEs, mini y micro PYMEs y autonomos, sin capacidad
financiera para resistir siquiera un par de semanas sin ingresos y, aun peor,
teniendo que soportar costes ¢ impuestos. En cuanto a la recesion, ya lo
hemos indicado, el PIB se contraera entre un 12 y un 18%, y tardaremos
varios afos en recuperar el tamafio que teniamos en 2019. El déficit estimo
que se situara en 2020 en el entorno del 5%, puede que incluso algo
superior, y resultard determinante la flexibilidad que aplique la UE. Por
ultimo, la deuda publica, quedaréa desbordado el limite simbdlico del 100%
del PIB, y su nivel vendra dado por las ayudas y estimulos reales que
finalmente el Gobierno ponga encima de la mesa, que indudablemente
tendran que ir mucho mas alla de los tedricos 200.000 millones que estan
anunciados, la mitad de ellos avales que no computan y otra buena parte
procedentes del sector privado.

La realidad es que muchos millones de espaiioles van a atravesar una seria
crisis en sus economias, lo que disparard los impagos de hipotecas y de
alquileres, pero también de consumos de primera necesidad, como agua,
energia, comunicaciones, ...



Las medidas que ha aprobado el Gobierno no resolveran los
problemas con la vivienda

Las medidas concretas aprobadas hasta el momento son bastante exiguas y
de alcance muy limitado. En lo que respecta a la moratoria del pago de las
cuotas de las hipotecas, se limitan: a) Para vivienda habitual. Deudor
vulnerable: en situacion de desempleo o caida de ingresos. b) Que en el mes
anterior a la solicitud el conjunto de ingresos de la unidad familiar no supere
en tres veces el IPREM, lo que supone 1.879,90€/mensuales, considerando
14 pagas. Eso si, este limite se incrementara en 0,1 veces el [IPREM por
cada hijo a cargo o mayor de 65 anos. ¢) Que la cuota hipotecaria, mas los
gastos y suministros basicos, resulte igual o superior al 35% de los ingresos
netos del conjunto de la unidad familiar. d) Que la unidad familiar haya
sufrido una alteracion significativa de sus circunstancias econdmicas, en
términos de esfuerzo de acceso a la vivienda: que la carga hipotecaria sobre
la renta familiar haya aumentado un 30%, que las ventas hayan caido mas
del 40%. Por tanto, hablamos de un mes de aplazamiento de hipotecas, si
reunes todos los requisitos por lo que es absolutamente insuficiente. Y los
paganos seran las entidades financieras.

A nadie se le escapa que las medidas aprobadas tendran que ser ampliadas,
con generosidad, estamos ante una situacion de emergencia nacional.
Afortunadamente, los primeros que han salido con propuestas han sido los
privados, grandes y medianos inversores inmobiliarios, que ya han ofrecido
moratorias mas amplias, facilidades para los mas vulnerables,
fraccionamiento en el pago, y medidas adicionales. Pero no se les puede
dejar solos, el Gobierno tiene que arbitrar medidas para compensarles su
esfuerzo, ya sea via reduccion de impuestos, aplazamientos de pago,
bonificaciones y deducciones fiscales, en proporcion a su contribucion. Es
justo que asi lo haga. Tenemos como ejemplo a la Comunidad de Madrid
que ya ha anunciado medidas fiscales.

Y no se han aprobado (todavia) medidas para los alquileres

La aprobacion de una moratoria para los alquileres resulta una absoluta
necesidad, mds aun si cabe que para las hipotecas, pues los ocupantes de
las viviendas en alquiler normalmente son mucho méas vulnerables que los



hipotecados, y sus efectos resultarian desastrosos para la estabilidad social
en momentos como los actuales. La diferencia con las viviendas es que
detras de los alquileres no hay bancos, sino personas, dijo la Ministra de
Economia, como si no lo supiéramos: el 97% de las viviendas destinadas al
alquiler son propiedad de particulares, pequefios inversores que tienen
materializados sus exiguos ahorros de toda una vida en una vivienda para
complementar su reducida pension. No se puede pretender que sean ellos
quienes concedan a su cargo la moratoria a los arrendatarios. Ya hemos
visto como los grandes tenedores estdn concediendo facilidades a los
arrendatarios, en algunos casos eximiéndoles por completo del pago de la
renta mientras dure el estado de alarma. Es un ejemplo claro de la
responsabilidad social de los actores del sector, y también ha sido posible
gracias a su profesionalizacion y capitalizacion, adquirida durante los
largos afios transcurridos desde la tltima crisis inmobiliaria.

El Estado y las CCAA deberian arbitrar medidas de ayuda para los
arrendatarios mas vulnerables, consistentes en anticiparles a los
arrendadores la renta completa, o al menos un porcentaje significativo, no
menor del 50% y hasta por ejemplo el 75% del total, durante un periodo no
inferior a tres meses, prorrogable si las circunstancias persisten, por otros
tres meses. Como hacerlo: es sencillo, una solicitud del arrendatario
justificando su situacion, con el visto bueno del arrendador,
comprometiéndose a no adoptar medidas legales mientras estén vigentes
las ayudas, de forma que quede suspendido temporalmente el pago de la
renta por el arrendatario y sea la CCAA o el 6rgano que corresponda quien
haga efectivas las mensualidades o el porcentaje acordado. El aplazamiento
no devengaria intereses a favor del arrendador. Incluso podria arbitrarse un
crédito puente para el arrendador que lo necesitase por la parte de renta no
percibida, sin devengo de intereses. Lo que se trata es de dar apoyo real a
los mas vulnerables, sin perjudicar a otro colectivo igualmente vulnerable,
como son gran parte de los particulares que arriendan una vivienda.

El Ayuntamiento de Madrid ya ha aprobado suspender el pago de la renta
a los inquilinos de viviendas sociales. La Comunidad de Madrid también
esta estudiando la adopcion de medidas para paliar el drama social. En el
mundo existen iniciativas de todo tipo para ayudar a los arrendatarios:
Alemania parece optar por un sistema diferente, pero en su caso el parque
de vivienda en alquiler es uno de los mas grandes del mundo, llega al 48%
del total. Las medidas que se adopten tienen que estar en linea con la



estructura econdmica y social del pais de que se trate, y Espafia es un pais
de pequefios propietarios particulares.

En el momento de redactar este informe, conozco que el Gobierno “estudia
pagar el 100% del alquiler a los pequenos propietarios y el 5% a los
grandes”, que incluiria tanto a viviendas como a oficinas, combinando
condonaciones o aplazamientos, renovaciones automaticas de contratos e
imposicion de techos para evitar subidas abusivas de precios con
posterioridad a la declaracion del estado de alarma. Bienvenidas sean las
soluciones paliativas, pero no nos cansaremos de decir que las medidas
punitivas no suelen ser eficaces, funcionan mejor los estimulos, vuelve a
verse la “mano invisible” del socio de gobierno.

.Se deberian parar las obras de construccion?

Como he dicho un poco antes, la paralizacion absoluta de las obras de
edificacion y de rehabilitacion deberia haberse adoptado ya, con la tnica
excepcion de aquellas cuya paralizacion pudiera constituir un riesgo por el
estado en que se encuentre. Y esa consideracion del riesgo deberia ser en
un doble sentido, por un lado riesgo fisico para la propia obra o para
terceros, colindantes, pero también riesgo econdémico, de forma que la
paralizacion absoluta pudiera suponer un coste inasumible para su
propietario, imaginemos que la paralizaciébn supusiera la pérdida de
determinadas unidades irrecuperables en el futuro, en ese caso se permitiria
la continuidad de las obras por el tiempo estrictamente imprescindible para
minimizar el impacto, debiendo contar con la conformidad con la direccion
facultativa de la obra, de los técnicos de prevencion, seguridad y salud, y
de la inspeccion de trabajo.

No solo se deben paralizar por responsabilidad social y para impedir que se
propague el contagio, es que la realidad se impondrd, el suministro de
materiales cesard o se ralentizard, los obreros causaran baja laboral, ... En
el fondo, ;qué dafio irreparable se producira en el 99% de los casos si las
obras se paralizan durante uno o incluso dos meses? Todos los promotores
y constructores tienen clausulas de cobertura en sus respectivos contratos
que amparan el retraso en la entrega por circunstancias sobrevenidas, no
digamos por fuerza mayor, como es el caso.



,Qué escenario se dibuja para el sector en los proximos anos?

Las fases del sector inmobiliario por las que habremos de pasar
necesariamente son: contencion de la caida (minimo hasta 2021),
estabilizacion (2023) y consolidacion (2025), siempre en funcion de la
importancia de la recesion que sufran las economias desarrolladas. La caida
de las ventas de viviendas me atrevo a estimar que sera del entorno del 25-
30%, de forma que se situarian en torno a las 425.000/450.000 unidades en
2020, unas 120.000 unidades menos que en 2019, caida que no se detendria
hasta mediados de 2021, dependiendo de cudl sea la tasa de desempleo y la
caida final de la economia. Respecto de la produccion de vivienda nueva,
es previsible que se desplome un 30-40%, situdndose en unas 75.000
unidades. Los precios tendran que ajustarse a la nueva situacion a la baja,
aqui tienen mas margen las viviendas de segunda mano que las nuevas, los
precios de la segunda mano se ajustardn muy rapidamente, frente a lo que
suele suceder en otros tipos de crisis, el inversor particular buscara liquidez
ante las malas perspectivas del alquiler, con bajadas de rentabilidad y
rigideces administrativas derivadas del control de alquileres que se
impondran. Los que vendan mas rapido minimizaran las pérdidas.

Las ventas de viviendas nuevas ya realizadas no tienen marcha atras, pero
no hay que descartar que seran numerosos los compradores que
deseen/necesiten cancelar los contratos de compraventa. El promotor
tendra que debatirse entre exigir su cumplimiento (con un resultado judicial
imprevisible) o alcanzar un acuerdo satisfactorio de rescision. El problema
radica en las ventas nuevas de vivienda: sin visitas, con un futuro laboral
impredecible, conseguir un préstamo hipotecario sera mision imposible, no
serd hasta el cuarto trimestre de 2020 cuando podamos avistar como se
traduce en ventas.

Los males que afectan al sector inmobiliario espafiol son, en mi criterio,
endémicos. Parece que no aprendimos nada de la ultima crisis. Y eso que
la mayoria del sector se profesionalizé y tiene una presencia significativa
en los mercados de valores, lo que debe contribuir a un funcionamiento mas
en linea con el de otros sectores. Seguira tensionado mientras no exista un
parque significativo de vivienda publica (asequible) en alquiler que
imponga un cierto equilibrio entre oferta y demanda. A los precios actuales
de oferta de vivienda, la gran mayoria de la poblacién, sobre todo jovenes,
primer acceso, pero también muchas familias monoparentales, no pueden



aspirar a adquirir vivienda en propiedad, lo que las deriva al alquiler, cuya
oferta es insuficiente para cubrir toda la demanda existente, habiendo
elevado los precios de los alquileres a niveles inasumibles también para la
mayor parte de la poblacion.

Las AAPP espaiiolas tendran que hacer un esfuerzo econdémico y fiscal sin
precedentes y de resultado incierto. Todos los recursos disponibles deberan
destinarse a ayudar a los mas vulnerables, y esos colectivos no formaban
parte de los que compran y alquilan viviendas.

(Podran el Estado central y las CCAA destinar cantidades
significativas a ayudar al sector inmobiliario a continuar su
actividad? ;A quién sacrificaran a cambio?

Una vez superada la crisis sanitaria, no habra escasez de viviendas en
alquiler, en parte porque la gran mayoria de aquellas que se escaparon al
alquiler vacacional volveran al alquiler tradicional (por el momento el
turismo esta de vacaciones) y en parte porque se producird un niimero
significativo de rescisiones de contratos, voluntarios o forzosos. A su vez,
el precio de los alquileres se moderara, en parte por responsabilidad social,
pero también en buena medida porque los propietarios primaran la
seguridad, la que dan los arrendatarios solventes, a la rentabilidad. La
actitud responsable adoptada por los grandes inversores y tenedores de
vivienda destinada al alquiler también contribuird a ello.

Lo mismo es extensible al retail, locales comerciales y oficinas: la caida de
la produccion y el empleo reduciré las necesidades de espacio y la bajada
de actividad tirara de las rentas a la baja, concesion de carencias,
aplazamiento y fraccionamiento del pago, y medidas destinadas a conservar
el contrato por encima de maximizar los ingresos por rentas. El consumo
se frenard y con ¢l los cierres de espacios comerciales, incrementando las
compras por internet y el auge de las grandes como Amazon, pero también
Zara, y por supuesto, El Corte Inglés y Mercadona aceleraran todos sus
planes de venta a distancia, potenciando la venta y entrega de comida
preparada.



(Habra un incremento de demanda en el alquiler tras la crisis
del Covid-19?

Habria que conseguir un gran parque publico de vivienda asequible y eso
no se consigue de manera inmediata, ni a corto plazo, no digamos que
precisa 100 afios, como siempre se cita el ejemplo de Viena o Berlin, pero
desde luego no inferior a 20/30 afios, en condiciones normales, lo que no
va a ocurrir cuando pase el coronavirus.

A corto plazo no se observara un déficit en la vivienda en alquiler, en buena
medida porque aumentara la oferta procedente de las viviendas que se
fueron al alquiler turistico. A medio plazo tampoco, porque las familias
ajustaran sus necesidades a la nueva realidad econdmica. El desequilibrio
seguira patente en el largo plazo, mientras no se cree un parque publico de
vivienda en alquiler similar al existente en otros paises de nuestro entorno,
pero a diferencia de lo que estdbamos viendo, ahora las AAPP careceran de
recursos para llevarlo a la practica. Parece que ibamos por el buen camino,
con la colaboracién publico-privada, pero también se ralentizara: ahora las
prioridades habran de ser otras, primero ayudar a lo que existe y luego crear.

. Qué decision adoptaran las AAPP, aportar sus suelos para que
los privados desarrollen y exploten las viviendas durante un
largo plazo, 75 afnos, y después reviertan al patrimonio publico,
o preferiran poner en venta sus suelos para generar ingresos que
necesitaran para atender las necesidades surgidas tras la crisis?

Y, (qué les pediremos los ciudadanos que hagan? ;Preferiremos “ciento
volando” (viviendas publicas dentro de 75 afios) o “pdjaro en mano”
(fondos ahora para reconstruir la economia, ayudar a los ciudadanos, a las
empresas y a los autbnomos)? Qué cada uno se responda.

También serd una gran oportunidad para llevar a la practica aquello de lo
que tantas veces se habla pero tan poco se hace: rehabilitacion. Espafia en
general, y Madrid muy en particular, cuenta con unos edificios de viviendas
muy antiguos, muy poco eficientes, muy poco habitables (sin ascensor,
interiores), es la ocasion de llevar a cabo (el Ayuntamiento, las CCAA) su
transformacion, conjuntamente con los particulares, ahi si que se puede



producir la colaboracion publico-privada, adoptando soluciones
imaginativas y eficaces. Si necesitamos reconstruir el pais, empecemos por
sus edificios. Sabemos que la edificacion tiene efectos multiplicadores
sobre la economia y el empleo, y ademas los tiene de manera inmediata. Se
va a poder disponer de préstamos sin inter¢s, a largo plazo y en condiciones
muy ventajosas, seguramente irrepetibles, con el aval del Estado y de la
UE.

Y no solo rehabilitacion, es el momento de las tres R, rehabilitacion,
renovacion y regeneracion urbanas. Si no se aprovecha para hacerse ahora,
no habré otro momento mejor. Las AAPP, Ayuntamientos y CCAA deben
agilizar y flexibilizar al maximo la normativa de concesion de licencias. Y
suprimir o reducir los impuestos que gravan la actividad, se pueden eximir
de IBI, ICIO, tasas, ... Confiando en la responsabilidad de los promotores,
pero no permitiendo de ningiin modo abusos, ni ventajismos, deben ser las
propias asociaciones las primeras en controlar que ello no se produzca, para
luego no tener que lamentarse de la “mala imagen” del sector.

Yo tengo plena confianza en las empresas y en los profesionales del sector,
de gran cualificacidén y aceptablemente capitalizados, para acometer las
medidas que se van a necesitar. Se necesita el concurso de todos para sacar
el pais adelante. Si no somos capaces, las proximas generaciones nos lo
demandaran. Ahora es un reto mas importante que la declaracion de
emergencia climatica y el objetivo de edificios de consumo casi nulo.

.Se produciran bajadas de precios en las viviendas?

Como he dicho al principio, la desaceleracion ya se habia producido. En
condiciones normales el siguiente paso hubiera sido la estabilizacion de
precios. La crisis lo va a trastocar todo: la paralizacion de las ventas (tanto
de vivienda nueva como usada) hard bajar los precios, pero con el riesgo de
aparicion de un grave problema, que ya vivimos en la anterior crisis: si se
frenan las transacciones la caida de los precios puede que no sirva para
mucho, pues nadie querra comprar a ningin precio. Claro est4, apareceran
los oportunistas, compras de saldo, porque habra gente que la Unica
solucion que encontrard es realizar alguna de sus propiedades.
Nuevamente, el efecto riqueza de los espanoles, materializado de forma
mayoritaria en inmuebles, sufrira una bajada importante, provocando la



desconfianza en el futuro y acrecentando la sensacion de mayor gravedad
de la crisis. Los precios bajaran significativamente. No todos, ni en todas
las zonas, ni todas las tipologias, ya sabemos que actualmente no hay un
solo mercado, sino multiples, cada uno evolucionara a un ritmo, pero, en
conjunto, todos a la baja.

,Qué medidas se tendrian que dar para que no se resienta el
sector inmobiliario?

En este momento las primeras medidas pasan por contener los efectos que
se van producir: impagos de hipotecas, impagos de alquileres, ayudas para
consumos. Mi propuesta pasa por suspender la ejecucion de hipotecas por
impago, asi como el lanzamiento de los inquilinos por impago de rentas,
por un periodo suficientemente generoso, minimo tres meses, prorrogable
si fuera necesario por otros tres meses, pudiendo llegar en casos
excepcionales a un afio, en funcion de las circunstancias personales de los
afectados, colectivos vulnerables, etc. También suspender el pago de
consumos a las compaiiias (luz, gas, agua, teléfono) por un periodo extenso
(6 meses/un afio) para quien lo necesite y acredite la necesidad. Nadie
puede ser expulsado por esta crisis. Es una cuestion de justicia social, de
responsabilidad y también una necesidad para evitar una quiebra social, de
consecuencias imprevisibles. Es responsabilidad de todos.

Pero son todos los actores los que necesitan apoyo: los particulares, el que
he dicho. Los pequefios propietarios, no pueden permitirse cargar a sus
espaldas con las ayudas a los vulnerables, porque ellos también lo son. Los
grandes inversores y tenedores de activos, ya estamos viendo su inmediata
respuesta: eximir del pago, aplazar, fraccionar, ... pero también deben ser
compensados mediante deducciones y subvenciones en proporcion a su
contribucion, permitiéndoles aplazar el pago de impuestos y el acceso a
préstamos y créditos en condiciones preferentes. Si se les ayuda, atn
podran incrementar su apoyo a los mas vulnerables, si se les aprieta y
ahoga, se acabara.

Todos necesitamos ayudas, los promotores y las cooperativas también,
como no podia ser de otro modo, pero no todos tienen las mismas urgentes
necesidades. Leo como CONCOVI pide medidas especificas para las



Cooperativas de Viviendas, entre ellas paralizar el pago de intereses
promotores, retraso en la entrega de viviendas, ... Me temo que veremos
llamando a la puerta a todas las asociaciones profesionales, y todas seguro
que necesitan ayudas, pero no es el momento de pedir, sino el de ofrecer,
,qué puedes hacer ti, que concesiones estds dando a tus clientes y
colaboradores?

Es el momento de la solidaridad, de la responsabilidad colectiva, pero
también la individual, del esfuerzo y la generosidad. Pensemos primero en
lo que podemos dar/ofrecer y después en lo que pedimos.

Julian Salcedo 27 de marzo de 2020



